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1 UvOoD
Drugba Hidroelektrarne na Spodnji Savi , vdetuo2008, (v nad
ustanovljena zaizg radnjo in obratovanje hidroelektrarn na spodnj i SatenutnoDr ugb a

403 GWh povprelno | e¢ehekprioilreedee@regi je i z-Blakka Bogt anj
in HE Kr gk o p o mepnrhinsop e v a k povelanju del ega

proizvodnj e el ektrilne energij e ' ' il h Vior
Republiki Slo veniji.

w =
< <
. . i . . g un
V letu 2016 se je intenzivno nadaljevala izgradnja HE < —
Bregice, ki bo v j eseni 2017 &XE = skusninm
obratovanjem. Izgradnja verige HE na spodnji Savi se bo ; 8
zakl julzgrddd o HE Mokrice, za kater : wln
nadaljuje postopek pridobitve okoljevarstvenega soglasja. = m
Predvidena proizvodnj a elizgtadinjii!\o<z':
celotne verige in nalrtovanih !(g vah bo
GWh na leto. -
=

V drugbi HESS se zavedamo, da v¢ rarna g

velikosti in obsegu predstavlja velik poseg v prostor, zato

je bilo ob izgradnji  vseh HE poleg primarnih energetskih

ureditev, potrebnih za proizvoc energ
smiselno izvesti tudi kompleksne ureditve prostora.

Vel namenski zgradojje evérige hidroelektrarn na

spodnji Savi , ob proi zvodnji el ektril

obnovljivih virov , usmerja pozornost in zasleduje cilje

protipoplavh e z agé¢,i tpr e pr el upada podtalnice,

mognost.i namakanj a kmetijskiah |l j ganj
cestne in ostale infrastrukture, dodatn ih mognost e wamiinE

rekreaci j e, turi zma i n kvalitete ymmvemspmesmpmasssmwne 0 | 0 g ki h
prebivalcev.
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1.1 PISMO DIREKTORJA DRU GBE

V drughbi Hi droel ektrarne na Spodnji Savi, d.o.o. smo
s prilakovanji in v okviru plandraghé soebdisktievdo¥esgdgerk
V verigi HE na spodniji Savi obratujejo HE Bogtanj ,i BlEanmAoa oi n HE Kr gko,
lansko leto proizvedle 391,8 GWh, kar je,zaradi sl abgih hidrologkih razme
el ektrilne energije v rablapond proizvodmimrplariom.i Vs«d adel uj ol e
el ektrarne so daljinsko vodene, l e na HE Krgko je i
del ovanj e NEK, posadka oziroma operater, ki i ma vp
obratovanja tudi ostalih dveh hidroelektrarn.

N a podurot dr gevatnghanol ogki h sistemov i n pripadajolih
preteklem | etu preventivno zamenjal:. ugesa gonilniko
posledico | oma nosilcev | opatic na enem od agregatov
delasmoizvaj al i tako, da zaradi revizij agregatov in posl
ni prihajalo do prelivanj oziroma izpada proikaezvodnj e,
so bili vodostaji ni gji. Opravi |l i Smo vse ignostiventi vn.
z zakonsko dol ol eni mi pregl edi opr eme. Med Kkl jul ni mi
zanesl jivost, i zkoristek, razpologljivost in trajnost
Na investiciiskem podr ol ju je bilo |leto izredno dinamilno, saj
ins 98 % realizacijo zaleto 2016 planirane investicije nadaljevala izgradna. HE Bregi ce.
Dokonl|l ana so bila wvelja gradbena dela na strojnici,
objektu in zunanjih platojih elektrarne. Nasipi gradbene jame so bili odstranjeni, izvedena

je bila preusmeritev reke Save iz obtolnega kanal a sk
fasada obj ekt a, komandni prostor elektrarne in prostoa
bila montaga turbinske, generat or ske,dledlisolsabiinr o opr e
mokri zagonski preskusi vgrajene opreme agregata pred sinhronizacijo na prenosno

omregje. V zaletku decembra je bil i zveden prvi dvig
potrebe testiranj opreme.

V okviru predvidenega terminskega plana je bila vz postavljena tudi daljnovodna povezava

s kablovodom do 110 kV sistema, ki jo je vzpostavil ELES ter z a k|l j u heddliiea

infrastruktura, nujno potrebna za dvig vode v akumulacijskem bazenu, kar je izvedla

drugba Infra. S tem so bil i pdtrebp ad smhreizacijo preegao v n i pogoj
agregata na omregje.

Akumul acija HE Bredgice ima vpliv tudi na NEK, kjer je
modifikacije, zato je v preteklem letu potekala priprava projektne dokumentacije in izvedba

del na irtaezdiidtnemi h NE Kr gko. Pravolasno so bile izved
VNEK-u v okviru remonta 2016, razen modifikacije jezu,
obstojelega jezu NEKinjné¢ernaspgegehnizlkl jul ek bo omog

akum ulacije na nominalno koto.

Nadaljevale so se aktivnosti potrebne za izgradnjo zadnje hidroelektrarne v verigi HE na

spodnjiSavi. Post opek umeyl|l pnpator za HE Mokrice je sicer z
je pridobiti ge okol jevar s tdeveljenie. Pidolvhnge sdglasjaseje gr adbeno
prilelo v |letu 2015, vendar je bil postopek jeseni Z
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Republi ka Hrvadgka izrazila interes po sodelovanju v i
bila pril akovsaneabilop chakoztadi pr i postopku za HE Bregice.
mnenja sosednje republike se proces pridobivanja okoljevarstvenega soglasja nadaljuje.

Do pridobitve soglasja so vse velje aktivnosti na ten
Na podrol ju ostalih i potrebeot ameriitij posadobitey b e t ¢lenol ogkega
informacijskega sistema, v kHEeBrgai dbo. vEil jtuémna nadl
omogola ¢ge prikljulitev HE Mokrice. S tem je vzposta
potrebe analiz i n v oémaizveda ntjdaprojekt aviprmagskega merjenja

gl adin Save od Hrastnika do Krgkega, kar je v veliko
Skladno z vizijo drugbe in strategki mi nal rti po usiI
obnovljive vire energije smo v le tu 2016 kupili mal o fotovoltailno el
zZz ingtalirano moljo 199,5 kWw. Sonlna elektrarna | e
proizvedla 175.609 kWh elektrilne energiije, kar pomen
V dr ugelzavedamoob segnosti vpliva razlilnih tveganj, s kat
podroljih poslovanj a, ge posebej ob izvajanju tako
projekta , kot je izgradnj a HE na spodnji Savi. S tem namenom veliko pozornosti

posvelamo pravol asnii ni permtvi fi kaci ji ter obvlIiadovanju
varno, ulinkovito in zakonito delovanje drugbe.
Drugba HESSoslovno |l eto 2016 zakljulila s pozitivnim
2.508.492 EUR . KIjul ni dejavni kdbdzpredyijderdeoda | €&« bili: n
povezani z izredni mi razmer ami oziroma Vi soki mi V O
akumul aci jskih bazenov, ki v preteklem | etu ge niso b
in racionalizacija poslovanja. K dobrim re zultatom je pripomoglo tudi uvel
za investiranje v opremo, tako so bile ge drugo posl c
za odlogeni davek iz neizkoriglenih olajgav v invest:i
Kakovostno in uspedgkhot dred Dulsteatk atjiemskega del a vseh za
saj tako izvedba projekta izgradnje HE , kot tudi obratovanje in proizvc
energije , od vseh zaposlenih zahtevajo dosledno izvajanje zadanih nalog, kakor tudi

ulinkovito meds eb anjennasklajevanie mdjagniosti. Znanje, ki ga imamo v

drughbi HESS na podrolju umeglanja Vv prostor ter i zg
izrednega pomena i n zagotavlja zanesljivo i zvaj anj
prihodnje.

Za podporo, razumevanj e in zaupanje se zahvaljujem zaposlenim in predstavnikom

l astni kov. Prepril]an sem, da bo drugba tudi v bodol e
prilakovaanae, odlil]len kader, vrednote in pripravljen
ge naprej mevd gvadil ne na podrolju izgradnje novih e

obnovljivih virov energije.

Br e §i3t.8.2017 Bogdan Barbié
DlrE{_tﬁr' HESS, d.0.0.
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12 POROLI LO NADZORIVEBA

POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE HESS, D.0.0.

Nadzorni svet druzbe Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.0. (v hadaljevanju HESS, d.o.0.)
skladno z dolocili 282. ¢lena in 546a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS,
§t. 42/2006 s spremembami - v nadaljevanju ZGD-1) s tem porocilom obve&éa skupséino
ol

- sestavi nadzornega sveta,

- udinkovitosti delovanja, organizaciji in postopkih nadzornega sveta,

- nadinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom 2016,

- stalis€u nadzornega sveta do revizorjevih porodil,

- preveritvi in potrditvi letnega porodila druzbe,

- stalistu nadzornega sveta glede izjave poslovodstva v porolilu o razmerjih s

povezanimi druzbami ter
- preveritvi predloga za uporabo bilanénega dobicka.

1. Sestava nadzornega sveta

V letu 2016 so bili na eni redni in dveh korespondenénih skupsc¢inah imenovani novi ¢lani

nadzornega sveta. Tako smo v nadzornem svetu druzbe HESS, d.o.o0. v letu 2016 kot

predstavniki druzbenikov sodelovali:

- mag. Janez Kerzan (predsednik nadzornega sveta), g. Andrej Kova¢ (namestnik
predsednika) in g. Roman Modic v obdobju od 1.1.2016 do 31.12.2016;

- g. Vladimir Gabrijelci¢ v obdobju od 1.1.2016 do 11.2.2016;

- g. Marjan Pintar v obdobju od 12.2.2016 do 31.12.2016;

- g. Blaz KoSorok v obdobju od 1.1.2016 do 4.7.2016;

- g. Gorazd Skubin v cbdobju od 20.7.2016 do 31.12.2016;

- g. Nikola Galesa v obdobju od 1.1.2016 do 31.7.2016;

- g. Marjan Jelenko v obdobju od 26.8.2016 do 31.12.2016.

2. Ocena lastnega delovanja

Clani nadzornega sveta smo opravili vrednotenje ucinkovitosti svojega dela v letu 2016, v
okviru katerega smo ocenili svojo sestavo, poslovanje, potencialna in dejanska nasprotja
interesov posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot
celote kot tudi sodelovanje z upravo druzbe. Vrednotenje uinkovitosti nadzornega sveta
je potekalo v skladu s Priro¢nikom za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov, ki ga je
sprejelo Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

Clani nadzornega sveta smo vrednotenje ucinkovitosti opravljali tretji¢. Primerjava
rezultatov vrednotenja udinkovitosti s preteklimi poslovni leti je pokazala, da so bile na
podlagi predlogov aktivnosti in ukrepov moznih izboljSav ucinkovitosti nadzornega sveta,
ki jih je nadzorni svet sprejel na podlagi rezultatov samoocenjevanja, izvedene dolocene
izboljSave v delu nadzornega sveta. Vecina sprejetih ukrepov je bila realizirana, povprecne
ocene posameznih sklopov vrednotenja ucinkovitosti pa so glede na preteklo leto vecinoma
visje. Tudi na podlagi vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta za leto 2016 bomo &lani
nadzornega sveta sprejeli dolocene ukrepe, s katerimi Zelimo Se izboljsati svoje delovanje.

10
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Nadzorni svet meni, da je njegova sestava ustrezna, tako glede velikosti, dejavnosti in
zastavljenih ciljev druzbe, kot tudi neodvisnosti ¢lanov v smislu priporocil SDH.

Clani razpolagamo z ustreznim strokovnim znanjem, izkusnjami in vesc¢inami, potrebnimi
za opravljanje funkcije ¢lana, kar je nadzornemu svetu omogocalo sprejemanje kvalitetnih
odloCitev. Svoje delo smo opravljali vestno, odgovorno in udinkovito. Predsednik
nadzornega sveta je svojo nalogo opravljal korektno. Seje je vodil na nacin, da je bila vsem
¢lanom nadzornega sveta nudena moznost razprave in da so bile mozZne poglobljene
obravnave to¢k dnevnega reda, kar je zagotovilo, da so bile odloditve nadzornega sveta
sprejete premisljeno in odgovorno. Nadzorni svet je redno spremijal uresni¢evanje lastnih
sklepov.

Organizacija dela nadzornega sveta je bila dobra, delo pa je potekalo v skladu s
Poslovnikom o delu nadzornega sveta druzbe HESS. Gradiva smo ¢lani prejemali
pravocasno, kakovost le-teh pa je omogocala ucinkovito informiranje o zadevah, o katerih
smo odlocali.

Glede na navedeno nadzorni svet meni, da je bilo njegovo delo uspesno.

3. Spremljanje in nadzor poslovanja druzbe

Nadzorni svet se je v letu 2016 sestal na desetih rednih sejah ter izvedel eno izredno sejo
in eno korespondencno sejo. Sklep¢nost nadzornega sveta je bila zagotovljena na vseh
sejah v letu 2016, pri Cemer sta bila dva Clana nadzornega sveta prisotna na vseh sejah,
ostali ¢lani pa so bili prisotni na vecini sej. V delovanje nadzornega sveta smo vkljuéeni vsi
¢lani, ki s prisotnostjo na sejah in aktivno udelezbo v razpravah ter pri sprejemanju
odlocitev prispevamo k uinkovitemu uresnic¢evanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta.
Nadzorni svet se je na sejah v letu 2016 poleg rednega seznanjanja s samim poslovanjem
druzbe in obravnavanjem pravnih poslov, kjer je potrebno predhodno soglasje nadzornega
sveta, seznanjal tudi z vsemi podrocji, ki pomembno vplivajo na dolgoroéne interese
druzbe in uresnievanje sprejete razvojne strategije. Nadzorni svet je skupaj s
poslovodstvom posvecal veliko pozornost obvladovanju vseh vrst tveganj, s katerimi se
druzba srecuje zlasti na podrocju svoje intenzivne investicijske dejavnosti.

NajpomembnejSe teme na sejah nadzornega sveta v letu 2016 so bile povezane z
realizacijo klju¢nega razvojnega projekta druzbe, nadaljevanjem izgradnje verige HE na
spodnji Savi. Ostala pomembnejsa podrodja in vprasanja, ki so bila obravnavana v letu
2016, so podana v nadaljevanju:

- Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevima porociloma k Lethemu porodilu druzbe
HESS, d.o.0. in skupine HESS za leto 2015 in nanju ni imel pripomb.

- Nadzorni svet je potrdil Letno porocilo druzbe HESS, d.0.0. in skupine HESS za leto
2015.

- Nadzorni svet je soglasal s predlogom direktorja druzbe HESS, d.0.0. o uporabi
polovice bilan¢nega dobi¢ka HESS, d.o.o0. za leto 2015.

- Nadzorni svet je v skladu z Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.o. podal predlog
skupscini druzbe HESS, d.o.o0. za imenovanje pooblasfenega revizorja za poslovni
leti 2016 in 2017.

- Nadzorni svet je sprejel Poslovni nacrt za leto 2017 z dodatnim planom za leti 2018
in 2019.

11
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- Skladno z dolocili Druzbene pogodbe druzbe HESS, d.o.o0. se je nadzorni svet redno
seznanjal s sklenjenimi posli in podajal predhodna soglasja direktorju druzbe za
sklenitev pravnih poslov, za katere Druzbena pogodba druzbe HESS, d.o.o. tako
zahteva.

- Nadzorni svet se je redno seznanjal s kvartalnimi poslovnimi porocili druzbe HESS,
d.o.o.

- Nadzorni svet se je redno seznanjal s kvartalnimi informacijami o naloZzbenju prostih
denarnih sredstev.

- Nadzorni svet je obravnaval gradivo za skupscino druzbe HESS, d.o.o. in podal svoje
soglasje s predlaganimi sklepi poslovodstva druzbenikom.

Nadzorni svet ocenjuje, da je poslovodstvo uspesno opravljalo svoje delo in pripravljalo
ustrezna in korektna porodila, informacije in analize, ki jih je poslovodstvo na pobudo
¢lanov nadzornega sveta sproti pojasnjevalo.

Nadzorni svet je tako na podlagi preverjanja porocil poslovodstva dobil dober vpogled v
vsa kljuéna podrocja poslovanja, kar mu je omogocalo nemoteno izvajanje svoje funkcije,
torej spremljanje in nadzor vodenja poslov in poslovanja druzbe HESS, d.o.0., v okviru
pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene z zakonodajo, Druzbeno pogodbo druzbe HESS,
d.o.o. ter Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

4. Preveritev letnega porocila druzbe in skupine ter stalis¢e do revizorjevih
porodil

Revidiranje racunovodskih izkazov druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS za leto 2016 je
opravila druzba Ernst & Young d.o.0., Ljubljana, ki jo je v skladu z dolodili Druzbene
pogodbe druzbe HESS, d.o.0. imenovala skupscina.

1z revizorjevega porocila druzbe HESS, d.o.o. in revizorjevega porocila skupine HESS k
Letnemu porodilu druzbe HESS, d.o.o. in skupine HESS za leto 2016 izhaja, da so
racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega polozaja
druZzbe ter njenega poslovnega izida ter denarnih tokov za leto 2016. Prav tako revizor
ugotavlja, da so druge informacije v letnem porocilu, ki opisujejo dejstva predstavljena v
racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih pogledih usklajene z raéunovodskimi izkazi ter
da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisom.

Na osnovi pregleda obeh revizorjevih porodil in na osnovi pojasnil, ki so bila podana na
sami seji nadzornega sveta s strani poslovodstva, nadzorni svet druzbe HESS, d.o.0. k
revizorjevima.porociloma nima pripomb.

V okviru pregleda Letnega porocila druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS je nadzorni svet
preveril tudi Porocilo poslovodstva o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2016.
Nadzorni svet nima pripomb na izjavo poslovodstva v Porocilu o razmerjih s povezanimi
druzbami za leto 2016, da v poro¢evalnem obdobju kot odvisna in povezana druZba ni bila
prikrajsana.

V skladu s 546a. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porolilo neodvisnega
revizorja o omejenem zagotovilu glede Porocila poslovodstva o razmerjih s povezanimi
druzbami za leto 2016. Revizor je v predmetnem porodilu izdal sklep, v katerem navaja,
da niso opazili ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verjeli:

12
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- da so v porodilu o odnosih do povezanih druzb za leto 2016, navedbe v vseh
pomembnih pogledih toéne;

- da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na ckolis¢ine, ki so bile
znane ob sklenitvi teh poslov, vrednosti izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu
nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okolisCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v poroéilu, kazale
bistveno drugacno oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo, vse ob
upostevanju v revizorjevem porocilu opredeljenih sodil.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi skrbnega pregleda Letnega porocila druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS ter
na podlagi dodatnih pojasnil, ki so bila podana s strani poslovodstva in neodvisnega
revizorja na sami seji nadzornega sveta, je nadzorni svet ocenil, da se zastavljeni cilji
uresnicujejo, da je poslovodstvo dobro in uravnotezeno opravijalo svoje delo, tako pri
poslovanju druzbe, kot pri obvladovanju stroskov poslovanja.

Nadzorni svet tako na osnovi rednega spremljanja poslovanja druzbe HESS, d.c.0., mnenja
revizorjev, uspednega poslovnega izida druzbe, dosezenih zastavljenih ciljev iz poslovnega
nacrta za leto 2016 ter v skladu s svojimi pristojnostmi po konéni preveritvi nima pripomb
k Letnemu porocilu druzbe HESS, d.0.0. in skupine HESS za leto 2016 in ga potrjuje.

5. Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobiéka

Druzba HESS, d.c.o. je poslovno leto 2016 zakljuéila s &istim poslovnim izidom v vigini
2.508.492,58 EUR.

Nadzorni svet druzbe je na svoji 8. korespondencni seji, ki je potekala 10. in 13. marca
2017, soglasal in podpr! predlog poslovodstva, da se polovica distega dobi¢ka druzbe HESS,
d.o.o. za leto 2016, ob sestavi letnega porodila za leto 2016, uporabi za oblikovanje drugih
rezerv iz dobicka.

Ostanek Cistega dobicka predstavija bilanéni dobicek leta 2016, ki znasa 1.254.246,29
EUR.

V skladu s strateskimi cilji in naloZzbeno politiko nadzorni svet druzbe HESS, d.o.o. soglasa
s predlogom poslovodstva druzbe skupscini, da se bilanéni dobicek v vidini 1.254.246,29
EUR v celoti uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka. Poleg navedenega nadzorni
svet predlaga skupscini, da podeli poslovodstvu razre$nico za poslovanje v letu 2016.

Nadzorni svet druzbe je porodilo pripravil v skladu z 282. in 546a. ¢lenom ZGD-1. Pri
pripravi porocila je nadzorni svet smiselno uposteval tudi dolocila Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (marec 2016) ter Priporocila in pri¢akovanja
SDH (februar 2016). Porocilo nadzornega sveta je namenjeno skups&ini druzbe.

V imenu nadzornega sveta
mag. Janez Kerzan
Predsednik nadzornkga sveta
Hidroelektyarne na $podnji Savi, d.o.o.
BreZice, 18.4.2017
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1.3 POUDARKI POSLOVANJAV LETU 20 16
Rezultati poslovanja
5wi¢.! 19  SKUPINAHESS |
POSTAVKA RE 2016 RE 2015 RE 2016 RE 2015

2AEGA LINAK2R1A 2R LINE R4.384%58014.385.944 14.438.328  14.332.20

aé‘véEﬂF? LNR K2RTUA 2R LN ) 30,502 14.325.756 14.340.592  14.325.75¢

2Aa0A LIRat20yA AT AR @ 26508w92 2.269.919 2547.384  2.268.08(

Prihodki skupaj v EUR 14.568.657 14.508.678 14.632.359 14.542.78!

Odhodki v EUR 12.115.327 13.141.016 12.138.971 13.176.96(

{GNR2OTA RSt O 9! w 2.221.367 2.106.008 2.285.787  2.106.00¢

EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 2.442.781 2.179.027 2.482.834 2.177.18:

EBITDA = EBIT + AM z odpisi vrednosti v EUR ~ 8.501.545 8.454.774 8.552.117  8.452.93(

hRt 208y A RI 38 @ 9! w (55162 (902.257) (55.162)  (902.257

Sredstva v EUR 354.375.804304.099.007354.433.314 304.138.60:

Kapital v EUR 276.776.831275.018.572276.846.156 275.049.00(

%l R2f OSy24G R2 o0l Yyl O 6R78M696 20.874.060 61.789.696 20.874.06(

Investicije v EUR 44.816.164 34.411.972 44.895.749 34.411.97.

~G0S@gAt2 TILRRat SYAK 12ySO 480R20481 48 44

t NEAT SRSyl St S{TONAGSYl SGIANHABI3 060 3@ Ko 313

{G2Llyelr 6Aa0GS R20AG61 2Y 2 DPEE ( A0,828F LIAGRIE | 00/82E

{G2Llyel 6Aa80GS R20AG61 2Y 2 0y6 &G A0,7ENE RE7IAS O GOWH

Dodana vrednost v EUR 10.722.912 10.560.782 10.837.904 10.558.93¢

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 238.287  256.019 235.607 251.40¢
V drughbi Hi dr oel e kijt Bawir choeo . smo tullips ieeteklem letu poslovanje
usmerjal. k zagotavljanju kvalitetnega, varnega, zZane
ge zgrajenih hidroelektrarn ter optimalnemu vodenju i
ciljem je drugba ob weeadni hvedengeévabhih delih dosegl
rezultat, kljub  nekoliko s 1 ab §i hidrol ogiji za proizvodnjo el ektri

Na i skem del u

j e bil a

nvestici|j
dokon] ana

akumulacijskem bazenu za potrebe testiranj opreme. Za
izdaj o

upravni
Republi ke

postopek za
Hr vagke.

V letu 2016 smo a ktivno izvajali tudi projekte, ki so
vzdrgevanj a

obratovanj a i n

se je

predvsem
(tehnol ogki

akumulacijskih bazenih s hidrografskimi meritvami, avtomatsko merjenje gladin

Save, opti mi z a erskih mesnpodeejnee vaode in sistem javnega alarmiranja).

Drugba HESS z nakupom MFE iEvsrvoovjaer tp aagddleap el et pi bhevo
energi je iz okolju prijaznih virov. So n |arelektrazn a MFE Evrovartrade, jeol i 199
v |l etu 2016 dosegla nalrtovano proizvodnjo el ektri ne
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I nvesticijska vliaganja drugbe HESS

CELOTNO

VLOGENA
PREGLED VLAGANJ REA;ngAGCUA SREDSTVAV Invest program*

PROJEKT DO

31.12. 2016
HE Bogtanj 0 66.976.651 66.812.000
HE Arto - Blanca 0 92.635.530 89.818.000
HE Kr gko 0 97.009.025 102.855.000
HE Bregice 43.162.759 97.551.263 122.383.747
HE Mokrice 135.563 5.458.954 83.890.000
Veriga HE kot celota 216.447 8.067.685 9.209.000
SKUPAJ PO PREDINVEST.
ZASNOVI 43.514.769 367.699.108 474.967.747
Dodatna investiciiska vlaganja v
HE Bogtanj, HE A

HE Krgko, drugbo 1.301.395 3.135.656

obnovljive vire energie

44.816.164 370.834.764 474.967.747

*Predinvesticijska zasnova/lnvest. program:
- za HE Bogt an-B| ahkc aAritno HE Kr gko je upogtevana novel a-cCA2QO®37Rr edi nvestic
december 2008,

= za HE Bregice je upogtevan |-6468tivkijsknopsogtamgKki BRinanciranja,
- za HE Mokrice je upogtevana Predinvesticijska osnova, zZzmanj gana zaé
bazena,

- za skupne str odukpeo guteerviagnee sSoTALNE CENE brez upogtevanja podragitev iz

15
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1.4

PREGLED POMEMBMED®GODKOV DR ESBELEF 2016

V Ietu 2016 je bilo izvedeni h desireenaizredmhrejah, ena k-
nadzornega sveta drugbe HESS, d.o. o. Na 86. redni
svet. Za predsednika je bil izvoljen mag . Janez Kergan, za njegovega
pag. Andr e j Koval.

V | etu 2016 sta bili skl icani dve redni in dve Kk
skupglini, ki je bila v zaletku | et a, so bili i m
drugbe HESS, d. o. o. Na junijski s dvnayalj Letnao i pa so
porol il o dadlgdlealiin o del it vi bilanlnega dobil ka t
direktorju drugbe in |l anom nadzornega sveta. I
posl ovni Il eti 2016 in 2017. Na korespondeah ni h skt
drugbeni kov HSE in TEB imenovana nova |l ana nadzo

Podpis pogodbe o nakupu male son|lne elektrarne MF
Podpis dodatka ¢gt. 1 h Kreditni pogodbi =z ebanko SI
obrestne mere.

Sklenitev dodat ka gt. 2 h Kreditni pogodbi bank NLB in
NLB banko in zni danmje obrestne m
Priletek glitenja obrestne mer e dol gorol nega p o

instrumentom obrestne zamenjave IRS.
Dokonlno | rpanj e knhepayodbah zagleno kinaneidije izgradnje HE
Bredgice.

Vzpostavitev Poslovnega in Tehnologkega informaci
V avgustu 2016 preusmeritev reke Save pri HE Br e
kanala v staro strugo in s tem na novo zgraj ena prelivna poltgrav HE Br e
decembru 2016 prvo vrtenje agregata ¢gt. 1 z wvodni
Nadaljevanje upravnega postopka za pridobitev okoljevarstvenega soglasja (OVS),

ki je bil zar adi vkl julitve Republi ke Hrvagke zal

16
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21 PREDSTAVI
211 SPLOGNI

L O

TEV DRUGBE
PODATKBE DRUG

{tlh~bL th5! ¢YL

t2fy2 AYS RNHzO06S Hidroelektrarne na Spodniji Savi, d.o.o.
{1N>r2Oly2 AYS HESS, d.o.0.
Oblika organiziranosti RNHzO6 1 2Y8e28Sy2 2RIA2@2Nyz2aie2
Naslov / S&adl oNI G20 / SNBF12% oo F3 yupn .NBOAOS
Telefon +386 7 49 92 860
Faks +386 7 49 92 880
~Gd NBIAAGNE] S Of 2C3008/18001 a2 Ry S3IF NBIA &GN
Osnovni kapital 60.200.000 EUR
Velikost @St ALl RNHzO6 |
Leto ustanovitve 2008

Banka: TRR:
¢N}yalk]1OA24a1A NI 6dzy  NKBMdd. SI56 0430 2000 1445 478

NLB d.d. SI56 0292 2026 1463 689
51 36yl OGSOAf I 20274173
LRSYGAFALIOACAllF OGSCaZ0q74173 | 55+
alGAyr OGS@AL I 3306763000
Spletni naslov www.he-ss.si
9 m LROGI info@he-ss.si
~AFTN}I RS2F@yzaiAa 35.111
212 LASTNI GKA STRURRURBBRE
Del ovanje drugbe HESS temelji na dololilih Drugbene
ustanovitvi drugbe. obnojveji appbdhni osnovni vl ogki
drugbeni kov.
Drugbeni ki drugbe HESS ter njihovi posl ovni del egi

spodnji tabeli:

s00LAAT EE osnownikapil | S AT AL

GEN energija d.o.o.

Dravske elektrarne Maribor d.o.o.

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

3T HEA Al AEOGOAOT A .1
Termoelektrarna Brestanica d.o.o0.

6 OAET A pxh wexm +OHAET 20.167.000 33,50
I AOALT A O1 EAA pxmh cnmnm - A®IF2AE00D 30,80
Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana 9.270.800 15,40
Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode 8.849.400 14,70
B E'AIOG@RAKOMA KO8 IEAIA8 ¢ mh uvnnm . 1686600 | OEAA 280
Cesta prvih borcev 18, 8280 Brestanica 1.685.600 2,80

Na dan 31. 12. 2016 ima skupina GEN 51 % inughkepina

Drugbe v skupini GEN so velinski |l astni k drugbe HES:E
zavezana k sestavi konsolidiranega | etnega porolila

obvl adujola drugba. Konsolidirano | et no dpeojruo |dirlucy bsek u p
GEN energija d.o.o0o., Vrbina 17, Kr gko.
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213 DEJAVNOSTI DRUGBE

Kot glavne dejavnost.i drugbe | ahko izpostavi mo:
- 35111 proizvodnja elektrilne energije v hidrc
- 35.119 druga proizvodnja elektrilne energiije,
- 42910 gradnja vodnih objektov,
- 43.210 instaliranje elektrilnih napeljav in née

214 ORGANI DRUGBE TORANIRA S

Poslovodstvo

Drugbo neposredno vodi in zastopa direktor drugbe Bo:
55. redni seji nadzornega sveta, dne 24. 1. 2013, za dobo 5 let (od 1. 4. 2013 do 31. 3.

2018).

Nadzorni svet

Skl adno z dvotirnim sistemom uprawvk]j anmpdsdvogbdoulgbes
del ovanje nadzira nadzorni svet, ki ga j e imenovala s

Stanje na dan 31. 12. 2016 je izkazano v spodnji tabeli:

BEN- RN EN-ENN. RN - AN o¥ . 2 IRy . NbAGT RAMBPGSE NL2013Konec: 31.3.201¢

VARCEREN AN Y 30 Wy ST YSNDI Yy 2l BISERADFEKdnéc: 10.2.202(
_! VRNB2 Y2065 yI Y&a6§E2 RS By 2020
_Dz NFTR {1d0AYS 6 by oS 267.2016Konec: 19.7.202(
_w2 YIy a2RAOT 6t ywl 682280.2014Konec:21.10.201¢
_a FNBFY tAyGFNE 6f by 65 {082.2016Konec: 11.2.202(
_a FNEFY WSESYyl25 6t ¢S 268.2016Konec: 25.8.202(

jv)

olitika raznolikosti drughbe

V organu nadzor a v d r usg hzivaja diitkss , raaholilmstio Pri sestavi

nadzornega sveta so upogtevani stacstl,iezobragba inpiokdictnek i r azno
i z kug mgdem ko raznolikost spola n i upogt €vamagtevanjem raznol ik
sestavi nadzornega sveta dr ug i@, dél End Srgan kot aelota . se zag
ustrezna strokovna znanja in izkugnje za ulinkovito o
Pri organu vodenja se politika raznolikost:.i l ahko upo
v primeru drugbe HESS direktor,airelevantnaki j o vodi

Razkritje |lanstva v drugih organih upravljanja ali n
Vletu20l6stav nadzornem svetu drugbe HESS, d.o.o0. dva |1l an
v drughbi HESS, da tadi fankcijoodppektarja V' poaezani oz iroma ne povezani

dr u g Inisicer ije g. Skubin opravlia | funkci jo general nega Hbldingekt orj a
Slovenskeelektrarne d. o. o., g. Pintar pa funXaocgke elieketkrtaorrnjea NoO

Gorica d.o.o.
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2.1.5 ORGANIZACIIJSKA STRUK TURA DRUGBE

Organigram drugbe na dan 31. 12. 2016

POSLOVODSTVO - direktor

. . S| u ¢ kaarazvojin
Sl ugba kont rre=t f investicije

h Poslovni sektor - vodja I

Pravno, kadrovsko

Tehni | ni swda or

Slugba O&V

podrolje _
- obratovanje

Komercialno

i

Ral unovodsiko

E

Finanl|l no p rolje

:

|
Podrol je varinosti 1in

E
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2.1.6 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUGBE

IZJAVA O UPRAVLJANJU

Posl ovodstvo in nadzorni svet drugbe HESS,dodvo.o. i2z]j
poslovnemletu2016 del oval a skl adno z veljavno zakonodaj o in
HESS, d.o.o. ter v najvelji mo gni mer i in smiselno sp

prilakovanja Slovenskega fehruag20¥6nega hatdl nhgaaifj u Pripc
ter Kodeks kor porativnega wupravljanja drugb marecR@Epiuw al sko n
nadaljevanju Kodeks).

Kodeks in Priporolila, ki sta objavljena na spletni S
je drugba HESSrid.uoproavl janju v najveliji mo g ni mer i

upogtevanju dejavnosti drugbe ter drugih posebnosti,
pogodbe drugbe HHESS,0pd.ng.aq. ki so navedena v nadal j e
posledica dejavnikov, n a katere drughba nima vpliva. Drugba b o
obvlIadujole drugbe, bodi si upogteva veljavno zakono

obvezujoli

l zjava o upravljanju | edrdueglb el eHEnSeSg,a dp.oor.ool.i lian skupi ne
2016, ki je dostopno na shgp/ewwhe sssgi/ani drughbe

1. Odstopanja od P+fja porol il SDH

Priporolilo 3.7: Transparentnost postopkov skl epanj a
V drugbi se naleloma izogi bamo iniknbhneopskeenjgnozggiammgal ni h po
pavdgal no pogodbo, in sicer za odvetnigke storitve .
Pogodba je sklenjena predvsem z namenom stalnega za:¢
storitev ter takojgnje dosegljivosti za potrebe sveto
Pri porol il o 5: Doseganje kakovosti in odlil]lnosti

Vzveziz dr uggHESS,doo sezadeve na tem podrolju vodijo na niyv
sprejetim odlolitvam na nivoju skupine sledi tudi dru

2. Odstopanja od Kodeksa SDH  -ja

Pripore7limnd.&8 1 menovanje ||l anov nadzornega sveta
Priponel mbremo upodgtesapsb v del ot Bvmasprotjdzeutedithijo
v Drugbeni pogodbi drugpecHEB®&pa@d.i anem.o,vakiije ||l anov na
sveta. Ll ane nadzornegaesvetadpmkhuje skupglina na predl

Pri por ol0iinl6d 2:&omisije nadzornega sveta

Nadzorni svet dr u (g baenkrat Erfin® komésij, 8 0 so vse zadeve poglobljeno

in strokovno obravnavane na sejah nadzornega sveta dr
strokovnjakov iz raznovrstnih strokovnih podroli]
Priporolilo 7. 3: Politika prejemkov organa vodenj a
Politika prejemkov organa vodenja ,skl adno z Dr ughb ednrou goieSoddono ni

v pristojnosti skupgline. Pvegeuwépdiodregmdnas ky ademj & <@ k
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o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih drugbah v
lokalnih skupnosti in Uredbo o dololituvi naj vigjih razmeri|j za osr
sprejemljivih prejemkov direktorjev.

Priporolila 9.2.3, 9.2.928,999,2 9.3.10, 98, 93.1 6 , VzBostaviteV ,
sistema notranjih kontrol
V drughbi HE SBiselnadozod. el no upodgtevamo priporolilo. Drug

organizirane notranje revizije. V skladu z usmeritvijo skupine GEN in z namenom

optimi zaci je st r otgnk twveganjdobvladuje a oksiiu notranje organizacije

sektorjev Organizdrdno gitmamoslu §bo kont r opripomgr@ak okviad ovanju
tveganj . Prav tako na | etrtletni ravni p oUporl aawreo  tveel d Ines k
spremlja upravljanje s tveganij.i in o tem porola tako
v okviru ilktpaihdthégh po r o| iPFraatako v okviru zunanjih revizij ni bila

izkazana potreba po vzpostavitvi tovrstnega sistema.

3. Opis sistema korporativne integritete v drughbi

Si stem korporativne integritete v drugbi HESS, d.o.o.

temvel jevepesplbogndtrthud@lke oMESS yse #l namenam zagotavljanja
skl adnost.i poslovanja drugbe in ravnanja zaposlenih v
priporolili ter interni mi pravili drugbe. Drugba je
integritete sprejela Kodeks poslovne etike, ki je objavljen na spletni strani
tako je v drudghbi natan|lno dol ol en postopek nabave, S
ugotavljanjenasprotf ai nt eresov, omogolai n rualnisapgeabel stedstev ter
prepreluje pridpustiihv pomjdie inmeo gnost korupcij Dkiuvkgbdeji amaj
na razlilnih ravweeabhanzzneaat avili jn&kmvi to prepoznavanje in
tveganj. Za pravolasno in kakovostno opravljeno del o |
komunikacija, ki poteka tako v h orizontalni kot vertikalni smeri. V d
kolegiji vodst v a ihkolegjjisektoriev, nakaterih se izmenjujejo pomembne poslovne
informacije, sprejemajo sklepi, zadol gitve in odlolit
4. Opis glavnih znal il nostontsrioslt eimmo vu pnroatvrlajngnijha kt v e g @
Upravljanje tveganj je pomemben del sistema posl ovod
nanaga na identifikacijo tveganj a, oceno vpliva tveg:
instrumentov njihovega obvladovanja indol ol i tev odgovornost.i za njihov
Sistem notranjih kontrol je vpet v poslovne procese in sisteme d r u g Isistem upravljanja
s tveganiji je opredeljen tako v posilhhbvmemoletiehirit u kot
porolilu drudgbezavRPrzahtaa tjuei k reviziiji |l etnega por ¢
revizijska drugba prever.i notranje kontroliranje v pi

porol anj a.
5. Organi drugbe

Organi drugbe HESS, d.o.o0., ki so dololeni ,zsooDrugbeno
- skupglina,

- nadzorni svet in
- direktor.
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a) Skupglina

Skupglino drugbe desfhavhpoksvojgne zakonitem zastopniku ali po

poobl agl ®@luwp dlmeshdiugm odl ol a o:
- spremembah in dopolnitvah drugbene pogodbe,
- sprejemu temeljev poslovne politike in razvojnem nalrtu drughbe
- sprejemu |l etnega porolila, | e nadzorni svet | etnec

in nadzorni svet prepustita odlolitev o sprejemu

- uporahbi bilanlnega dobil ka al: pokrivanju izgube,
- podel it vi razredgnice direktorju in nadzornemu svetu
- delitvi in prenehanju poslovnih delegev,
- naknadnih vplalilih,
- spremembah osnovnega kapitala drugbe,
- statusnih spremembah in prenehanju drughbe,
- dbzvolitvi in razregitvi | l anov nadzornega sveta d
- dolbVvVi sejnin |l anom nadzornega svet a,

- imenovanjureviz orja drugbe,
- drugihzadevah,z a katere tako dodroulgab eznaak opno gaoldib a .

Skupglina se sestane najmanj enkrat | etno, po potrebi

b) Nadzorni svet
Drugba ima nadzorni svell arkav .gal Iseersete avddzmornega svet
odpokl i] e skupglina na predl og drugbeni kov. Vs ak d
nadzornega sveta.
Nadzorni svet ima predvsem naslednje pristojnosti:

- nadzoruje vodenjepos | ov drugbe,

- potrjuje |l etno porolilo,

- daje mnenja k temeljem poslovne politike in progr

- sprejmeposlovni nal rt drugbe,

- predlaga skupglini sprejem sklepov iz njegove pri
predlogom za sprejemanje sklepov skupgline, danih

- imenuje in odpoklile direktorja drugbe,

- sklepa pogodbe o zaposlitvi z direktorjem,

- predl aga s kenpvgnieireriiorjaj

- daje soglasje za najemanje dolgorolnih kreditov,

- daje soglasja pri posl ovni h odl ol itvalrugzaenkater
pogodhbi drugbe alibss&nih ddugiloaktid..

Seje nadzornega sveta sklicuje praviloma predsed nik nadzornega sveta. Praviloma so

redne, | ahko pa se sklile tudi izredno ali koresponde
c) Direktor

Direktorja imenuje nadzorni svet, za mandatno dobo petih let. Po poteku mandatne dobe

je lahko direktor ponovno imenovan. Nadzorni svetlahkoodpok | i | e direktorja drugktk

iztekom mandata v skladu z zakonom.

Pristojnosti di r epketlveemj,da:dr ugbe so
- organizira in vodi delovni proces,
- predlaga temelje razvojne in poslovne politike,

razvoja ter dobobannefacappodrugbe,
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- sprejema ukrepe za izvajanje |l etnega poslovnega n
- izvrguje sklepe skupgline in nadzornega sveta,
- sestavi |l etno porolilo in ga predlogi nadzornemu
- pripravi predl og za upopokrivanjeidgabe,i | ka o0zi r o ma
- daje porolilo o rezultatih poslovanja po |l etnem i
- vodi investicije v nove proizvodne objekte in o le -teh porola nadzornemu sV
- odlola o vpraganjih iz naslova delovnih razmerij,
- odgovarja za zakobd tost dela drug
- sprejema splogne akte drugbe, ki jih ne sprejema
- sprejema sklepe o spremembi posl ovnega nasl ova dr
- opravlja druge naloge v skladu z zakonom, akt:i dr
Podr obmpejd@git ki o pristojnostih, delovanju in oblikovar
so navedeni v Drugbeni pogodbi drugbe HESS, d.o.o., Kk
AJPES-a.
Podat ki 0O sestavi organov vodenja in nadztewdima so nave
spletni strani drugbe.

Brezice, 18.4.2017

-
mag. Janez Kerzan Bogdan Barhj¢
predsednik NS direktor HESS, d.o.o.

1 \ j
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22 ODVI SNE DRUGBEEIDE®H DOBVLADUJWGHEE DR

221 ODVI SNA DRUGBA HRARDN

Drugba HESS ima v lasti drugbo PARTNER z namenom zago

podjetja, dolgorolne varne proizvodnje elektrilne ene
in storitev. Pri dosedanjem delu so bile zahtevane aktivnosti s strani podjetja Pa rtner
izvedene skladno s potr ebami in prilakovanji

Drugba Partner ni zavezana k dololilom kolektivne po
poveluje konkurenlnost drudgbe in omogola | agjo pridot

S tem se poslefgbl hodeznsgupgki HESS.

Drugba P grimelaeadan 31. 12. 2016 redno zaposlena dva delavca, po potrebi

sodel uje tudi s pogodbeni mi izvajalci, K i so bili s s
usposobljeni.
Gl avne dejavnosti drughbe

43.390 Drugaza k!l jul na gradbena del a

25.110 Proizvodnja kovinskih konstrukcij in njihovih delov

33.200 Montaga industrijskih strojev in naprav
38.120 Zbiranje in odvoz nevarnih odpadkov

42.910 Gradnja vodnih objektov

43.990 Druga specializirana gradbena dela

81.100 Vzdewyanje objektov in hignigka dejavnost

81.290 Liglenje in drugo |iglenje

81.300 Urejanje in vzdrgevanje zelenih povrgin in okold.i
KIjul ni dogodki in aktivnost.i

V I etu 2016 j e kupiglbea Wealrmanmensko avtomatsko vodeno |
za monitoring akumulacijskih bazenov in o premo za izvedbo terenski h mer.

ter fizikalnih lastnosti vode.

Kl julne aktivnosti za potrebe HESS:

- |liglenje plavja v | asu izrednih razmer in po njih

- vkl julewaingjvedbo vzdrgevalnih del na HE,

- izvedba hi drogeol ogki h monitoringov,

- nabava velnamenskega avtomatsko vodenega plovil a,

akumulacijskih bazenov,

- izvedba testnih batimetrilnih meritev,

- izvajanje tehnilnega opazovanja jezovnih zgradb i
Kl julne aktivnosti na zunanjih narolilih:

- pridobitev zunanjih narolil,

- pridobitev del za tehnilno opazovanje treh zgraj

obdobje pet let.
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Odvisna drugba, podat ki za |l eto 2016

“ Vrednostv EUR nadan 31.12.20 [ I & G y A - Velikost

“ I aA L . 3 <12 A A LY - =

5 NHzO6 | a 'uﬁ Naslov etOA Glavna dejavnost 200t I R ad g R N1zO
Ol o ustanovitve Celotni kapital [Osnovni kapital & N1z 6 | ¥ EUR 31:12.20 po ZGD

h5+xL{b9 5w ¢.9
Cesta bratov Cerjakov 33, 1901 ENHZAL T2«
yupn . NBC RSt+3 @1 RNDE

Partnerd.o.o. | 5470803 127.537 57.506 100,00% 38.892 mikro

Zar adi maj hnega vpliva na samBSPojse¢e opanpkildougbd drug
d.o.o. prikazano v manjgem obsegu.

2.3 POSLOVNA POLITIKA DR UGBE HESS

Vizija

Drugba HESS s proizvodnjo elektrilne energije iz ob
nujno in okolju prijazno elektrilno energijo. Z nada
spodnji Savi bo drugba HESS ge utrdila pol edpah vodiln
hidro objektov v drgavi. Prihodnost poslovanja je in

vire energije.

Vel i ko svojega potenciala drugba HESS usmerja Vv znan
drughbe omogol a tudi zagot avl j givegag varkegaa Ini dkadju ne g a, Z a
prijaznega obratovanj a in vzdr gevanj a z racional ni i

strogkov.

Poslanstvo

Drugba je in bo tudi v prihodnje, tako nadgim uporab
razvojno naravnanostjo, prioritetno zago tavljala racionalno izgradnjo novih proizvodnih

hidroobjektov inzanesl jivo, konktrekhdlnjoy prRirpnmzno proi zvodn]j
energije, s ciljem ekonomske uspegnost.i

Vrednote

USTVARJALNOST : Zz i zobragevanjem in idejami ustvarjamo nap

ZAUPANJE : z odgovornim in uspedgnim vodenjem drudgbe,
vzdrgevanjem ter drugbeno odgovornostjo gra

ODLI LNOST: pri svojem poslanstvu holemo biti naj bol j ¢

SPOGTOVANJsEpogtujemo sodel avce, solloveka in okolije

SRLNOST . odlikuje nas pripadnost, pogum in zavzetost

OKOLJSKA ODGOVORNOST : stalna skrb in usklajenost delovanja z okoljem, naravo

V drughbi HESS, d. o. o. sl edi mo ciljem po zdrtuigvbneengeag ao d

okol j a, okolja in narave, zapos!l eni h, posl ovni h par
uresnilujemo z znanjem ter moti virani mi in podjetni
upogtevanju zakonskih in moralnih pravil drugbe ter o
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231 KLJULENOPRKT DRUGBE

KI'julni projekt drugbe je izgradnja verige petih hidr
HE Arto - Bl anc a, HE Kr gko, HE Bregice in HE Mokrice), ki
pogojih koncesije za izkoriglanje energeEPSKeiga poten
Koncesijske pogodbe za i z k o r ie@hermeigkega potenciala spodnje Save.

2.4 HE NA SPODNJI SAVI T POMEN | N TEHNARAKERIKTIKE

2.4.1 POMEN IZGRADNJE HE

l zgradnja hidroelektrarn na spodnji Savi je uvragl en:
projekte gradnje energetskih  objektov.
Zami sl i o] izkori gl anju

potenciala spodnjega toka reke Save, to je ;

dolvodno od izliva reke Savinje pri Zidanem = :

Mostu,segaj o v zal|l et ek 20. sto—g”*
e

Zgraj ena veriga hi droel ek
prispevala k povelanju za
del ega proizvodnj e el ekt
obnovljivih virov.

Projekt izgradnje HE jekivel namenski projekt,

poleg primarnega cilja, proizv. odnj e el ektrilne

energije iz obnovljivih virov energiije, veli ko pozo
preprel|levanju upada podtalnice, mognost.i namakanj a
cestne in ostale infrastrukture, d o draatim predvsemo g n o st i m
kvalitete givljenja oPkrail ingaklirht opvraenbjiuv ailnc eivzz.gr adnj i | e
namenjena tudi naravovarstvenim ureditvam, kot SO0 n;

gival ske vrste.

2.4.2 KARAKTERISTIKE POSAM EZNIH HE

HE BOGTANJ

* Tehni |l ni podat ki :
nazivni pretok: 500 m3/s

nazivni padec: 7,47 m

nazivna mol: 32,5 MW
srednja letna proizvodnja: 109 GWh

koristna prostornina bazena: 1.170.000 m3
srednji letni pretok: 193 m3/s

obdobje izgradnje: 2002 T 2006
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HE ARTO - BLANCA

* Tehnil ni podat ki :
nazivni pretok: 500 m3/s
nazivni padec: 9,29 m
nazivna mol : 39,12 MW
srednja letna proizvodnja: 140 GWh
koristna prostornina bazena: 1.300.000 m3
srednji letni pretok: 201 m3/s
obdobje izgradnje: 2005 T 2009

HE KRGKO

* Tehni | ni podat ki

nazivni pretok: 500 m3/s

nazivni padec: 9,14 m

nazivna mol: 39,12 MW
srednja letna proizvodnja: 154 GWh

koristna prostornina bazena: 1.180.000 m3
srednji letni pretok: 205 m3/s

obdobje izgradnje: 2007 T 2013

HE BREGI CE

* Tehnil ni podat ki
nazivni pretok: 500 m3/s
nazivni padec: 11,00 m
nazivna mol : 45,3 MW
srednja letha pr  oizvodnja: 161 GWh
koristna prostornina bazena: 3.400.000
m3
srednji letni pretok: 207 m3/s
obdobje izgradnje: 2014 T 2017
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HE MOKRICE

* Tehni | ni podat ki
nazivni pretok: 500 m3/s
nazivni padec: 7,47 m
nazivna mol: 28,35 MW
srednja letna proizvodnja: 128 GWh
koristna prostornina bazena: 2.640.000 m3
srednji letni pretok: 261 m3/s
obdobje izgradnje: 201 8 i 2022

Opomba: Glede na ZPKEPS -1 je zaradi zamika pridobitve OVS

rok predvidene izgradnje HE Mokri ce spremenjen.

Tehnilne karakteristike posameznih HE v obratovanju (HE

Bogtanj , -HEl aArctao, HE Krgko) so povzete iz projektne dokumentaciije
za obratovanje in vzdrgevanje) za posamgizao® HE.pZhatjli npovzagtriaj go
za pridobitev gradbenega dovoljenja IBBR -A200/080, januar 2013, v primeru HE Mokric pa po idejnem projektu

IBMK -A200/037, april 2013.

Dejanske vrednosti ( mol , proizvodnj a, padec) ppaizgednje eedge i s-n i od raz
padec) na posamezni HE in.od nalina obratovanja

2.5 POLITIKA SISTEMA VOD ENJA

Zastavljeno politiko sistema vodenja drugbe HESS do
odgovorno naravnano drugbo in s giritvijo zadovol jstyv
udel egeni v poslovnem procesu drughbe. Politika zdrug
okoljem, varnosti in zdravja pri delu ter varovanja informacij. Sistem vodenja se je

vzpostavljal v skladu z naleli standardov | SO in OHSA

2.5.1 DOSEGANJE CILJEV NA PODROLJU KAKOVOSTI

Sistem vodenja kakovosti sistemati | norocesednjnghovar gani zac
razmerjater predstavla orodj e za sistematilno in k ciljem usmer
Stalni cilji na podro | j kekovosti v letu 2016 so bili naslednji:

- dosel|i zastavljene kratkorolne in strategke ci

- izvajati optimalno  organiziranost in preglednost poslovanja,
- poslovati v skladu z veljavnimi predpisi,

- doseli kakovostno izvedbo projekta,

- zagotavljati wvarno in zanesl|ljivo obratovanje t

- stalno nadzirat:i ekonomi ko posl ovanj a za
poslovanja,

- omogoliti ustrezno delovno okolje in opremo.
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2.5.2 DOSEGANJE CILJEV NA PODROLJU RAVNAQKOAIEM

Bistveni cilji in naloge so skladnost delovanja z zakonodajo , zagotavljanje sogitja
inokol jska ozaveglenost drughbe
Podrobnej gi o0 p i savaltlenlv poglavju B.2. Odgevornost do naravnega okolja.

2.5.3 DOSEGANJE CILJEV NA PODROLJU VARNOSDRAVIANPRI DELU

Varnost in zdravje pri del u ter pogarna varnost (v
pomembnimi elementi zagotavljanja zanesljivosti, kakov osti i n posl ovne uspe
drugbe, zato je naga ©politika VZD in PV usmerjena
sprejemanje ukrepov za zmanjganje tveganj na podrol ju

Nag cil]j je preprel evamjpeo gkeldibboeinh poveranityodl elom,
poklicnih bolezni in zagotavljanje optimalnih pogojev za delovanje zaposlenih v celotni

del ovni dobi. V drughbi zato dajemo velik poudarek pro
Varnost in zdravje pri delu ter podgarna varnost drughb
Vsadelaso se izvajala v skladu z wvarnostnim nalrtom, pr
del ovni mi progr ami in pisnimi sporazumi 0O skupnih var
zagotovili, da so vsi zaposl!l eni usposobl jeni iz wvar |
varnosti . Na vseh objekti h HE opravljamo redne pregl ede
podgarne varnosti . Skl adno z zakonodajo so zdravni gke
pred iztekom veljavnosti zdravni gkih sprileval. Pos

nad zoru varnosti in zdravja pri delu pri izvedbi remontov in revizij na objektih HE.

Varnost in zdravje pri del u ter pogarna varnost na
Bregice

Dela na gradbiglu HE Bregice so se v letu 2016 izvaj :
Programi varnostnih ukrepov za posamezno fazo del. Cilj delovanja je bil usmerjen na

preprel|l evanje del ovni h nezgod, pogkodb n g p ebkotl cerzjnii
I ngpektorata RS za delo so izvajal.i redne ingpekcij sk
Vsklopustr okovnega usposabljanja in dodatnega izpopolnjev
ingpektorji RS za delo, po |l anskoletnem ogledu pri mer
v okviru letognjega usposabljanja udelegil:@i pri mer a

turbins ke opreme agregata na HE Bregdgice.

Na gradbiglu smo velik poudarek namenjali dnevnemu st
VZD pri vgradnji in montagi opreme ter izvedbi obrtni
Gradbigle HE Bregice je eno izmed naj baOvjSlovemijej eni h gr
saj v rednih nadzorih Ingpektorata RS za delo na podi
ugotovlienih ozi roma i zrel enih ge nobenih nepravilnost.i
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2.54 DOSEGANJE CILJEV NA PODROLJU VAROVANJRMACII

Z namenom zaglite konkurenl|lniezagbsokenowosatriovdnpgbeoda
skl adu z zakonodajo je bil sprejet Pravilnik o poslo
dol ol il ukrepov in postopkov varovanja poslinihivni h sk

in drugih oseb v zvezi z uporabo in varovanjem poslovnih skrivnosti.

Pomembnost varovanja informacij se kage zl asti pri ur
drugba HES®Bodeom ju posvela ge posebno pozornost.

2.6 PROIZVODNJA

Proizvodnja elektrilne energije iz hidroelektrarn

V etu 2016 je dr uda3al,8HESS pro
GWh el ektrilne energije, od te
104, 9 GWh, HE Arto 7 Blanca 144, 2 GWhin

HE Krdgko 142,7 GWh.

Leto 2016 so zaznamovale manj ugodne

hi drol ogke r @z npeoizvwdnjo z
el ektrilne energij e, kar j e
vplivalo na ni gj o praneikizvodnj o
temel ji na 30 | etni hidrol ogk
i 2010.
t NEAT @2Ry 2l | 9-. f2g0Fryay 1@ YWD
GWh Proizvodnj@@ 9 19 . 200t ye
60 Proizvodnje&EE HE Arto Blanca
50
40
30
20
10
0
jan. feb. mar. april. maj jun. jul. avg. sept. okt. nov. dec.
Proizvodnja elektrilne energije iz sonlne elektrarne

Pol eg proizvedene &elektrilne eneu@hHESS pirzoi kivedd @l ejket |
175.609 kwWh el ektrilne energije iz son|lne elektrarne MFE
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27 OBRATOVANJE | NEVARIER G

Hidroelektrarne so obratovale na podlagi dnevno planirane proizvodnje. V normalnih
hidrologkih razmerah staiBEaBacat abj ait ovHdEipdsadkeo e §Ji mu b
z daljinskim vodenjem iz centra vodenja skupine GEN ter nadzorom iz oddaljenega

del ovnega mesta na HE Krgko, ki je I okalno vodena.
Osebje drughbe HESS je ob Vk|J."; i nske
drugbe Partner in angagiraniju |l i ziran
izvajal cev kvalitetno, uspegn i zvaj a
vzdr gevanje tehnol ogki h siste 1j ol i h

naprav HE Bogtan-jBIl athec aAritno HE
Vzdrgevanje se je izvajalo v
navodil i, tehnil ni mi predpi si,
analiz, preizkusov in kontrol.

val ni mi
rezul t

Osebje HESS je sodelovalo tudi pri zagonski h preizkusih
posamezni h sklopov opreme HE B

KI'jul ni cidvgnjasowbidr ¢

- varnost,

- zanesljivost,

- razpologljivost,
- izkoristek,

- uporabnostin

- trajnost.

V okviru vzdcarodwmenjal ektrarne MFE Evrovartrade je b
elektrarne, pregled opreme in meritve s termografskimi posnetki.
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Letno

porol il o

2.8

28.1

Prodaj a

razpol ogl j iizvHE jenwo lletu 2016

TRGNI

POLOGAJ

PRODAJA IN KUPCI

proizvedene

potekala na podlagi sklenjene pogodbe z

einektril

drugbama GEN energija d.c

Vrednost zakupljene mo | ;

el ektrilne energije v obj

Arto T Bl anca in HE Krgko |j

znagala 14.340.592 EUR.

2.9 INVE STICIJE

2.9.1 PREGLED VLAGANJPOH E

V letu 2016 je bilo v izgradnjo HE na spodnji Savi

vliogenih sredstev v vigini 370.834.764 EUR.

v U
S/Et%ng N A IND celotna sr.;
PREGLED VLAGANJ REALIZACUA  opEDSTVAV  Investprograms ¢ S Kol
2016 predinv.
PROJEKT DO
Zasnova
31.12. 2016

HE Bogtanj 0 66.976.651 66.812.000 100
HE Arto - Blanca 0 92.635.530 89.818.000 103
HE Krgko 0 97.009.025 102.855.000 94
HE Bregice 43.162.759 97.551.263 122.383.747 80
HE Mokrice 135.563 5.458.954 83.890.000 7
Veriga HE kot celota 216.447 8.067.685 9.209.000 88
SKUPAJ PO PREDINVEST.
- 43.514.769 367.699.108 474.967.747 77
Dodatna investiciska vilaganja v
HE Bogtanj, HE A 1.301.395 3.135.656

HE Krgko, drughbo
obnovijive vire energie

44.816.164 370.834.764 474.967.747

*Predinvesticijska zasnova/Invest. program:

za HE Bogt an-BIl athk
december 2008,

= za HE Bregice je

- za HE Mokrice je
bazena,

- za skupne strogke

aAritno HE Kr gko | e

upogtevan
upegteviapaka&dresnava,

verige so upogtevane

33
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Glavnino realiziranih investicij leta 201 6 obsegajo vlaganjavHE Br egi ce, i n
43.162.759 EUR, kar predstavlia 9 6 % vseh vlaganj
obdobju.

sicer v
drugbe HESS v ob

STRUKTURA VLAGAMNIHEYV LETU 2016

Dodatna investicijska

vlaganja v
19 .20G0Fy¥2z 19 ! NI2
Blanca,
19 YNO12ZRNHz002 1 9{{ Ay
Veriga HE kot celota druge obnovljive vire
216.447EUR energije
0,5% 1.301.395EUR
2,9%
HE Mokrice
135.563EUR

0,3%

19 . NBOAOS
43.162.759EUR
96,3%

44.816.164£UR

Gl avnino vseh vliogenih sredstev v projekt izgradnj e
izgradnje do 31. 12. 2016, pr ednHBAMO ji Bjl @ nwlag g &HrE] & r\g kH
in HE Bredgice v skupniEURvarleidn96s t% c3e5l4otmioo vl ogeni h sre

{e¢w! Y¢!w! +[! D! bW t BLI2Q0Ih5 %! 29¢Y! 5h

Dodatna investicijska

Veriga HE kot celota vlaganja v )
8.067.685EU 19 . 2004Fy2Z 19 ! Nu2
2,2% Blanca,

19 YNDl2ZIRNHz062 19{{ AY
druge obnovljive vire

HE Mokrice / energije
5.458.954EU
T P\ 3.135.656EUR
- T —

0,8%

19 .200+ye
66.976.651EUR
18,1%

370.834.764 EUR

/

19 YN
97.009.025EUR
26,2%

HE Arto-Blanca
92.635.530EUR
25,0%
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292 OPI S| | ZV RGE NNAPOSAMEZNI HE

Investiciie vizgradno HE Bogtanj ,i BHERnArat d n HE Kr gk dbsednemakl| j ul e
obratovanju vzdr gdwangruoi zvodnj i el e k potekalarpe investigjskgy i j e s o
vlaganja v zgrajene HE .

V |l etu 2016 so potekal:d projekti, ki i zbolgtgrujejo zi
vzdrgevanj a. V ta namen ejhe obiifprkmactisi oisti st lejmen kT omogol
zaj em, arhiviranje, obdel avo, analiziranje in razl:.i

dogodkov posamezne HE. Potekala jetudi opti mi zacija mrege merskih mes
vode na obmol ju akumul aci j ank iHE Artba-zBlamaavi nH EH EB okgrt g k o
montago avtomatskih merilnih sond, ki omogolajo preno
informacijski sistem.

V okviru projekta avtomatskega merjenja gladin Save so bila vzpostavljena merska mesta

na Savi od Hrastnikad o Kr gdgkega, s ciljem pridobitve pomembnih
in bolj varno obratovanje verige HE. Prav tako je b
testiranje vel plowiaeanlsdkografske meritve, saj je s premljanje stanja v

akumulacijskih ba z eni h pomembna obveznost drugbe HESS Za

odstranjevanja nanosov v akumulacijskih bazenih.

Vzpostavljen je bil tudi sistem javnega alarmiranja s
za javno alarmiranje na vpl i vneapenarlhidreelektrarn, ld gou mul aci j s
vkl julene v sistem javnega alarmiranja regijskega ce
znakov, K i se uporabljajo na obmolju Slovenije, je b
posebni alarmni znak za neposredno nevarnost poplavneg avala.

HE BREGI CE

V letu 2016 se je nadaljevala izgradnja jezovne zgradbe. Kon|l ana so bila velja gr
dela na strojnici, prelivnih pol ji h, kKrprlink Ihj udind cv i
nasipih in zunanjih platojih elektrarne. Nadaljeval a
Struga. Odstranjen i so bili nasipi gradbene jame in v avgustu 2016 je bila reka Sava

preusmerjena iz obtol nega kanal a na
prelivna polja.

Pri| el ae siozvaj ati ob.rtni
Zakl jul ena j e bil a f ask
komandni prostor elektrarne, prostori

osebja , posamezni prostori

hidromehanske in elektro opreme ter
opreme vodenja.

Ko n| asoabila dela na hidromehanski

opremi strojnice in prelivnih polj ih. Prvi
dvig vode na zal| aadionza Vv me =
potrebe testiranij opreme je bil uspegno

izveden v zaletku decembra 2016.
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Montaga turbinske, generatorske i n eelbekltar ck obhpl paengae on a
so hili izvedeni suhi in mokri zagonski preskusi vgrajene opreme agregata 1 pred
sinhronizacijo na prenosno omregje.

Konec meseca decembra 2016 wwatobanjl u nasiednji HsBtend:2EkYi ce v

stikaligle, tjar dastsef porambe t 20/0,4 kV in 10,5/0,4 kV , razdelilnik
nizkonapetostne lastne porabe elektrarne, sistem enosmerne lastne porabe elektrarne in

di esel el ekt r Zgtajen je bil g tudk d 30 kV. kablovod do elektrarne.

Sanacija vplivov HE Bregice na NEK

Sanacij a vplivov HE Bregice na N E Krgko s e j e i zv
zagotavljanju obveznostiHESS -a kot koncesionarja v skladu z 11. 11 ¢
koncesije za izkoriglanje energetskegal)pgeo areksovi al a Sp
gtli n ¢ kSpora&umu.

Na oshnovi izdel ane projektne dokumentacije so bild.i i
dobavo opreme in izvedbo del v skladu z dololildi zal
katerim je sledila izvedba glavnine aktivnosti v oktobru 2016 oziroma v remontu NEK.

HE MOKRICE

V zal et ku Isentoa p2rOelj6e | i mnenje Republike Hrvagke na i z

| ez mej n etopkyppoesoje vplivov na okolje in nanj podali odgovore.

Marca je bila sprejeta (WITOEWIIIN - orocvidenin ureditey na obmodiiiva reke Krke
spremembah Uredbe o po sebnih ' z e, L 2 :
varstvenih obmoljih (§ \\

2000) , s katero je bilo

Natur a obmol| j e na s p

klasifikacijsko  vrsto  platnica za

doseganje varstvenega cilja
zagotavljanja povezljivosti med Sotlo,
Savo in Krko. Pos| dedda |

dopolnitev dodatka k Porolilu o vplivih

na okolje .

V mesecu novembru 2016 se je nadaljeval upravni postopek za izdajo okoljevarstve nega

soglasja (OVS), ki je bil prekinjen zarvaediRewklbjludlkiet Hrvagkae Vv pos
mejni k predstavlja enega nameasa&@VvVpiutini hrikdobkvoanja OV
2016 smo na ARSO oddali dopolnje n o Porol il o o vp,lkijiviebovala okol j e

dopol njene regitve glede na pri pomeostaitorseviddc ¢hv ur ej a
organizacij.

V letu 2016 je potekal projekt izdelave optimizacije infrastrukturnih ureditev pri HE
Mokrice. Rezul tati so oblikovani na podl agi dosedan]
racionalizacije projekta infrastrukturnih ureditev. Ob z ak| Jeta2KL@& so intenzivho

potekala usklajevanja glede infrastrukturnih ureditev in terminskega plana izgradnje.
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293 LETO ZALETKA |IVN DFEERNEEGGA ZAKL JNVEKTICIE

: Zal et e Konec Zal etek| Zakl jul
Hidroelektrarne . : . . : "
izgradnje izgradnje obratovanja koncesije

HE Bogtanj 2002 2006 2006 2052

HE Arto - Blanca 2005 2009 2009 2055

HE Kr gko 2007 2013 2013 2057

HE Bregice 2014 2017 2017 2064

HE Mokrice * 2018 2022 2022 2068
* Rok predvidene izgradnje HE Mokrice je zaradi zamika pridobitve OVS spremenje n, glede na predvidenega po
ZPKEPS-1.

29.4 VIRI SREDSTEV ZA 1ZG RADNJO HE

Dr u g Jealetu2016 z lastnimi sredstvi in odobrenim kreditom zagotavljala financiranje
izgradnje HE.

\% l etu 2016 S mo | rpalii preostal. del dol goro|l nega
nadal jevanja izgradnje HE Bregice.

Drugba se je z najemom dol gorolnega posojizhitajei zpost a
sklenila pogodboz a obr est n @olayiceidtlgpmpenega paesbpgpvbedenim finan]r

instrumentom obrestne zamenjave IRS . Tveganje plalilne sposobnosti
obvliadoval. z nalrtovanjem in spremljanjem | ikvidnos:H
letni ravni.

2.10 AKTIVNOSTI V SKLOPU IZGRADNJEV ODNE, DRGAVNE ALNE L OK

INFRASTRUKTURE
|l zgradnja verige hidroelektrarn na spodnji Savi je bi
kjer se poleg proizvodnje elektril| ne ennfastguktyrne i z obno
ureditve na podr ol ju i zgradnje posameznih hidroelektrarn (v
infrastruktura, namakanje , protipopla&na zaglita
Za izgradnjo vodne, dr gavne i n | okal ne
infrastrukture je v skl a i
o] pogojih koncesije

energetskega potenciala  spodnje Save,
ZPKEPS-1 in Koncesijske pogodbe za
izkori gl anje energetsk
spodnje Save odgovoren koncedent, to je ;
Republika Slovenija in v njenem imenu
MOP, ki je za operativho izvedbo ustanovil

i n z a davro @ddjetie Infra d.o. o., tako
da se za izgradnjo energetskega dela
k1 j ul akévnosti planira, izvaja in
usklajuje z navedenim podjetjem
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2.11 INFORMATIKA

Drugba HESS, d. o. o. i ma samostojen informaciijski si s
politik, procesov in sistemskih post opkov, ki jih narekuje informacijsk:
so varnostne zahteve po priporolilih standarda | SO 27

V letu 2016 so bile na informacijskem sistemu izvedene

nekatere modifikacije oziroma nadgradnje, ki so
pomembno vplival e n anvareoktfetovakja k o v
sistema. Potekala je tudi pripreze
v informacijski sistem HESS.

v HE Br

l zvedl a se je varnostna nadgrad
pregrade, prav tako je bila izvedena ureditev
komunikacijskih  povezav na hidroelektrarnah. Na
svetovnem spletu je p o pd ;agvtae , n ekzaatgeerlee ner eend s
varnostnih razlogov se je drugba HESS odl ol il
i skanja in zavralappgteezagel ene e

e ge p
a, da

212 ANALI ZA USPE GRTSSAVANIA

KAZALNIKI POSLOVANJA

v EUR
$25%" ! | $25%" | (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
L1 34.)E+/34) &).!|#)RE. *1 RE RE RE
31122016 | 31.12.2015 31122016 | 31.12.2015
1. Kapital in obveznosti 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602
2. Kapital 276.776.831 275.018.572 276.846.156 275.049.006
v EUR
$25%" ! [ $25%" | (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
L1200 .134) &). 1. #RE! . ! RE RE RE
31122016 | 31.12.2015 31122016 | 31.12.2015
1. Kapital 276.776.831 275.018.572 276.846.156 275.049.006
¢8 $i1cCcioiléelA TAOAUTT OOE 63.290.241 24.272.768 63.290.241 24.272.768
3. Skupaj (1+2) 340.067.072 299.291.340 340.136.397 299.321.774
4. Kapital in obveznosti 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602

OAT EA 9596¢ T 1 98,42 95,97 98,42

Konecleta2016 j e kapi tal dr ug B8e% vysehehyeznostdd viroa dredstev, kar
pomeni, da se je drugba financirala predvsem s svojin
96 % svojih sredstev z dd&d gorkaolanikmir ovind imii i ri
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v EUR
$25%" | $25%" | (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA RE RE RE RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
p8 .APOAIi EéT ET AR 1TADPOAOA ET | 90AB1A805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290
2. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005
o8 3EOPAE AT i1 CiOi éTA OOAAOOOA bi 324.967.908 E OAT286.200(86A 1 | (BF5029{763p C 286.203.295
4. Sredstva 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602
v EUR
$25y" ! $25%" | (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
$/,"12/1.1/34) : [ RE RE RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
p8 . ADPOAI EéTET AR 1TADOAOGA ET 1 DOABI1A805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290
2. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005
18 $i1cioiéelA EETAT 6T A TAITLAR O 1 A0BOdT A A OO&LAM 0 0
X8 $O00OCA ATl CioielA OOAAOOOA 305.584 329.560 305.584 329.559
8.Skupaj (1+2+3+4+5+6+7) 325.324.492 286.591.066 325.335.347 286.532.854
9. Sredstva 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602
Osnovna sredstva predstavljajo 9 2% vseh sredstev. Ker drudgba razen ¢
finanl| ne nal ogbe v odvisno drugbo, nima ostalih dc
dol gor ol nimi hpotsé rojvat ev in nal ogbenih nepremil| nin, j
sredstev pravtako znagal 92 %.
v EUR
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH HAS e | 2 U GRS RIE SN ARISk
SREDSTEV RE RE RE RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
1. Kapital 276.776.831 275.018.572 276.846.156 275.049.006
¢8 .APOAIE¢TETAR 1 ADPOAOA E1 1 POAB1A805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290
3. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005

18 3EOPAE Ai i1 CiOi el A OOAAOOOA BIi 321967.908 E OA1266.200B06A T | GBH29j763 ¢  C 286.208,295

Kapitalska pokritost osnovnih sredstev je konec leta 201 6 z nag a lB®m kabpomeni, da je
bilo =z l astni gki m kap85t% Ineikeidnih isnedstavc i rda ruighb e , i n sice
opredmetena osnhovna (nepremil|lnine, naprave in oprema)
sredstva.
v EUR

KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. 0B| > 2 ® 74" ! $25%" 1 (| SKUPINAHESY SKUPINA HESS
(HITRI KOEFICIENT) RE RE RE RE

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015
1. Denar in denarni ustrezniki 25.150.456 6.759.924 25.185.150 6.855.260
¢8 +OAOETOI 6T A AETAT T A TAITLAA 0 2.200.000 0 2.200.000
3. Skupaj likvidna sredstva (1 +2) 25.150.456 8.959.924 25.185.150 9.055.260
18 +O0AO0EIT Ol el A 1TAOAUTT OO0CE 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3/ 4
Hi tri koeficient prikazuje razmerje med | ikvidni mi S
Konec decembra201 6j e z nh& katpomeni,daje drugba z Ilikvidnimi sreds

vse svoje kratkorolne obveznosti
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v EUR
F1 %&) #) %. 4 0/ 30%E%. % 0/ +2 $2 5F:/é" ! $2 5R1/E" 1 SKUPISQHES SKUPIFIQ\IQHES
j OO FOEas 50, )l Bea) 6 ) B0 40 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
1. Denar in denarni ustrezniki 25.150.456 6.759.924 25.185.150 6.855.260
¢8 +OAQET O ¢T A EETAT 6T A TAITLAA 0 2.200.000 0 2.200.000
08 +OAOQET O éT A PIT OI T O A OAOEAOOA 2698501 7.290.422 2.710.462 7.289.495
4. Skupaj (1+2+3) 27.848.957 16.250.346 27.895.612 16.344.755
v8 +OAOET OT éT A T AOAUTT OOE 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828
+I AEAEAI O DI OPARAT A DI EOEOQI ODE EOAQESE | AOAUISBHOEE t m9s] 339
v EUR
V1 %&) #) %. 4 +21 441271 . % 0F $25y" | $25%" ! (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
/" 68 j+21 4+/2/1.) +/]%&8Q RE RE RE RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
p8 +OAO0EI 0T 61T A OOAAGOOA 27.876.467 16.562.875 27.923.122 16.660.682
(8 +OAO0EI O ¢l A T AOAUTT OOE 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) = 1 / 2
Pospegena pokritost kratkorol nnih obveznosti i n kra
obveznosti sRa Dnaghisjvej i mi kratkorol ni mi sredstvi

kratkor ol znest.,ob v e

v EUR
$25u" ! $25y" | (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA RE RE RE RE
31.12.2016 31.12. 2015 31.12.2016 31.12.2015
1. Poslovni prihodki 14.558.108 14.445.983 14.621.805 14.480.083
2. Poslovni odhodki 12.115.327 12.266.956 12.138.971 12.302.900
v EUR
$25u" ! $25 " (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
34/0.*1 1)34% $/")1l +/./3.]34RE+! i 2|/ %QRE RE
31.12.2016 31.12. 2015 31.12.2016 31.12.2015
p8 | EOOE PiOi1TOIE EUEA 2.508.492 2.269.919 2.547.384 2.268.080
¢8 0i OPOAéT E EADPEOAI 275.897.702 273.891.886 275.947.581 273.923.239
301 D1 EA ¢EQOA Al AEGEI | O | OOE| EADE@AISR E p 70adlsprr 0523 oazs
v EUR
$25y" ! $25v" ! (| SKUPINA HESY SKUPINA HESS
34/0.*1 1)34% $/")I +/.1/3. j ! RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12. 2015
p8 | EOOE bPI Ol OIE EUEA 2.508.492 2.269.919 2.547.384 2.268.080
¢8 01 OPOAéT A OOAAOGOOA 329.237.406 291.819.119 329.285.958 291.859.437

30i PI EA éEOOA Ai AEéGEITT O11 OOE| OOAA®@G&RD E p 707g8(spmm 0,774 0,777

Vietu201 6 je drugba poslovala gospo@@aeno,el sepjrijhedkosed
posl ovanj a, kot so znagal.| pl oi ssltoev nd o boi dl hkoodnkoi s.je 0 Stt 6 p nkj a
znagal ast0Og®nja |iste dobi | koppads8no shtiriugbnedstEdRra 100
vliogenega kapit@aQEUR|desdeglaa db,bi | ka.
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v EUR
$25v" ! $251" ! ( 9 SKUPINA HESY SKUPINA HESY
DODANA VREDNOST RE RE RE RE
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12. 2015
1. Poslovni prihodki 14.558.108 14.445.983 14.621.805 14.480.083
¢8 3001 HEE Ai ACAh 1 AOGAOEAI A EiI OOL%BELZLO 1.713.847 1.513.132 1.749.791
3. Drugi poslovni odhodki 2.270.714 2.171.354 2.270.769 2.171.354
v EUR
$25%" ! $251" ! ( 9 SKUPINA HESY SKUPINA HESH
DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA RE RE RE RE
31.12.2016 31.12. 2015 31.12.2016 31.12. 2015
1. Dodana vrednost 10.722.912 10.560.782 10.837.904 10.558.938
¢8 01 OPOAéT T HOAOEI T UADPI O AT EE

Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 238.287 256.019 235.607 256.019

Drugba je glede na posl| oM7T2.912 e EURIskupne dodadeovse@ngsti, a

na zaposlenega pa 238.287 EUR. Dodano vrednost kot temeljno merilo gospodarske

aktivnosti in uspeha predstav!ljajo poslovni prihodki, Zzmanj gan
storitev ter druge poslovne odhodke.

2.13 UPRAVLJANJE STVEGA NJI

l zgradnja hidroel ektrarn na ingghtevdeanjpiojekB akiipolegjsameo b s e g e n
i zgradnj e hidr oel ekd uraitenprotippdlayne| uj e t u

zaglite, vodot okov, varstvo podzemnih i pd, zat
pravilna in pr akaiateganpter obdladovanjef i

le-ct eh Kkl jul nega pomaslovanjeza varno

S tveganiji se psra&ltuf amovseh pod \/

delovanja, polegtega pa izgradnja novih kapacitet poteka na J\

podr olpjeds in ob Nuklearni elektrarn i Kr g k o, k a V{

potrebno pri i zgradnji in obratov T | bej upog

Tveganja delimo na:
-tveganja pri umedgl anju v prostor,
- tveganja pri izgradniji,
- tveganja pri obratovanju ,
-tveganjapri vzdr gevanju
-tveganja glede varnost.i in zdravja pri del u,
regevanj a,
- kadrovsko poslovna tveganja,
-finan|lna tveganj a,
-trgna tveganj a,
- regulatorna tveganja,
- tveganja pov ezana z informacijskim  sistemom,
-tveganja v povezavi s sonlno elektrarno.

Posamezna tveganja imajo maj hen, sredniji al i vel ik
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2131 TVEGANJE PRI U MEVAPRAITOR

OCENITEV TVEGAN.
VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI SKRBNIK
VERJETNOSTVPLIV

¢+9D! bW twL }a9~2!bW + twh{¢hw Lb |tw! +bL|l 5h+h[ W9bWLI

yAOel Rzyzayzaids
6NBT 19ah Ylye i . . . . .
energije in manj prinodkov HESS, |nten;|vno usklajevanje z vsemi
vpliv HE Mokrice oz. kumulativni vplivi veri  vpliv na donosnost investicije in na o 5 . " | a2RSt2226AYA Yyl K
~ _ o X . YIy2a REeriS@ @ LN velka |srednji N A .
19 ylI wSLldzoft Al 2 terminski plan izgradnje skupnosti priprava gradiv, pripava kakovostnih
neizpolnjevanje ciljev in zavez RS po G pojasnil, odgovorov in predstavitev
kazen za RS
zamiki pri pridobitvi OVS oz. zavrnite Adllty2S NBOAGSO 1
pridobitev OVS za HE Mokrice - pripombe  nasprotovanja javnosti terneviadnih| AT RF 28 hz{ G SNJ LJ RSt S0yA120 @ LINBAG
Labd2Lidz t+h Ay 2t|[2NBFYATIOAZ yI &t nadaljnjih aktivnostih za pridobitev velika | srednji| s predstavniki nosilcev urejanja prostol
vplivov na okolje) poizvedbe evropske komisije gradbenega dovoljenja, (NUP), ARSO-m (ki vodi postopek), M
TFYdZRS LINA LINB2S) PltedzsAlSEd RALKE 2Y
L2 @S6FyA AGNROLA
Yyl 20Y262dz 285 @S6 predlogov v fazi postopka OVS, g1t edsSolyesS LINRal Hess,
’ " ) - P _ yarovanja narave, . LT @SRoI R2RIGYAK . | zavarstvo narave (ZRSVN), Zavod Z HSE Inve
GLEAG yI 2ovasel 9a|sp¢‘6¥0\?aﬁjjr:§rav£/g§€egk%vvRE GANBLEG O 6Fad 3| “oH@ |Sel 3 oh 6602 6mwew{o A
wl G8NJLR2at SRAGYZA Y FNI & NHz| G dzNy S3t R2RIGYAK Ofdz
projekta oz. del financiranja pade na H
zamude pri uskladitvi elaborata razmejitv THNYRA NITEABYAK ! I‘. YA 1.R LINA 3. NF R . L . .
5 ;A P vpliv na cilje OVE ter kazni za RS, aktivno sodelovanije in usklajevanje §
AYFNI &G NHzl §dz2NB Ay Elaborata razmejitve infrastrukture, < - A
. s S - N ITYLy2O0Fyl LINRBAIZ " " koncendentom,
projektne dokumentacije (investicijski | pridobitev OVS) lahko pride do zamud & aa i < ra & velika | srednji 5 P s a s A
e o . P StS1iNRGYS Sy LN} @26+ ayt Al @SR
program in projekt za pridobitev gradbene: YIENRBGFYy2dz L2 GNBod < ° "
. aq & G a “1 YhEye2 LINAK2R1F T dokumentacije
dovoljenja) LINE2S1Uy2nuSKYyAG&S "
lokalne skupnosti
- o LAaltiAr @gilresSyys
TFNFRA ySNIT L2t 2 g Oviranevpostopku pridobivanja OVS gradnji energetskega dela (ED) in ID!
. . " A & fa L&t SRAG6Y2 3N RO . . S
nepripravljenost financiranja RNHzIA K LINA2NR USd sprememba zakonodaje, koncesiiske  velika | srednii material pri izkopu ED uporabiti pri grad
inrastrukturnega (ID) dela projekta s strani LINE N} 6dzyt £ RNDI @ P ogodbe ie, I d ID za protipoplavne nasipe,
Pr3zaeeran age| oo PO s TYhyaoris 0o RSLX
GSNJ 2Rl dzLdt 18
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2.13.2 TVEGANJA PRI IZGRADNJI

OCENITEV TVEGAN.

VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI  SKRBNIK
VERJETNOST VPLIV
TVEGANJA PRI IZGRADNJI
zamude pri izgradniji, testiranju,
poskusnem in rednem obratovanju
brez zgrajene infrastrukture delovan
19 yA Y232683% OA pisno opozarjanje koncedenta na
GgS3ryas 11 LN @26Fay2 Al IaNLRY2 A %vf?a'[?mzﬁ,\%ﬂaux . L |L2&af SRAGY2 O12R2Z
%SLJINJ:J%]ZOYa%Q Y;Njy e Jiaguy §1UIZN.‘We||ka velik T URNDIBYAYA Ay@S,
LINAGSG]H LINBAT @ koordinacij s podjetjem Infra
proizvodnja trapezne EE, manj priho
Al yrat 2@ LINERI
F2RyA a1f1RZ RND
brez izvedenih sanacij-modifikacij dza i NBT yS LINRe2S iy
b9Y yA Y23268 usklajevanje z NEK, projektanti in izvaje
akumulacijskega bazena in obratova izvedba rednih koordinacij z NEK in
PR & i o 19 . NBOAOS: @Ar0e projektanti, ustrezni razpisni pogoji in
ugsaryes 1b LNFO26| oy gasraye AlgR2ay2ay2airs ySR2 _ | L232R0SYE R2t26Af
AT 3INIRYy2S 19 yI boy N N - velika velik - . -
modifikacii v NEK modifikacije h+9 Ay 1F1yA 11 planiranih rokov, pisno opozarjanje ng
) LINEAT @g2Rye2Ssz 1Y!I c ja, dosledno r ji
trapezne EE, manj prihodka iz naslo izvajalcev, sprejem dodatnih ukrepov 7
LINERIYS 995 AT LIFR izvedbo aktivnosti, ki predstavljajo
RNDF @y A LINE NI LINBRLEZ2 322 T ROA3Z
. N . N . ustrezni preventivni in korektivni postop
tveganje za obratovanje NEK pri izgradniji prekinitev toka, > o o . " o L
s o < = . . NEOSy2 206 NI (|2 édjhh@ Ssreadgily priizgradnji infrastrukture (INFRA) ter
AYFNF&d NN GaaNB | 9 2ySaysosgtyes) {1 %% dobra komunikacija z osebjem NEK (INF
transparentnost postopka, kvalitetna
LNAG2006S & LIRadG2LIA| TFENFRA NXTEAG6YAK|TFYA] LINA AT 3INIR srednia | velik priprava razpisov, preveriti potencialng
izvajalcev ponudnikov lahko pride do zamud. kvaliteta izvedbe ! LR2YydRyA1S FEA &z HESS,
postopke in se ustrezno pripraviti HSE Inv’e
kakovost izvedbe in neizpolnitev
L232R0SYAK 20051 ustrezna merila za izbor izvajalcev,
. - . SN B . . .| poglizvajalcem zaﬁe' sko ppravlj . .| potrjene reference in projektne zahtev|
dumping cene pri prijavah ponudnikov TFENFRA TYF20! y EEL go a% ET del o,!’a{l )PP 66 | H \eizika srednji 500d LI2R20 VAK LN
ai86F2r Ay tAlg 20R202dX0E O0kyé
L2@gS6ly 26483 R
L2 pS61yesS aiNe
izgradnji, spreminjanje projektnih
L. = . NBOAGSP:E ySRz2aS3| PR <&
YSLINAR20AGSD 1 a‘z”g"_\ha%\iéﬁg";"‘é‘“éé yl Al QA‘Z’Y' ﬁyga w{® TYlyaolyl LN sedija |srednii 92 :klgi'z\)’el'.avng’faé ﬁoza.soz
StS1GNRGYS & ) !
YEye LINAK2R1EF TF
lokalne skupnosti
TFYdRI LNR AT @S
zaradi sanacijskih ukrepov za
T oNeglyesSs @A( . A MR & aq @
ySdaA2 Ryl 352t201 yAdas R2y2ay2aia ;J%aT“L';';\B;yyAS LEJQN:::; “x‘
tveganja pri izkopih ONBOAY 3INXROSYS 2 RSt SO h+9 Ay || srednja |srednji . >
) P - R2at SRy2 yFIRIANIY2
zavarovanje LINAGESG1E LINEAT & . . "
. . - projektanta pri izvedbi del
proizvodnja trapezne EE, manj priho
AT ylF&at2g0F LINEBRI
@2RyYA alflRZI RND
AT RSt @F O Ny2aiGy ¢
koordinatorja VZD, redni dnevni ogled
tveganja glede varnosti in zdravja pri delu ' L a < a s , A X |/ INI ROAOG6EZ NBRYIl )
LR OINYS BINy2aGA ¢ L2201 2R6S LINA RSfldzZ LI ROQR OF 2Ri650 A y 2srednja sredn“asam-ylaéz NBRY?2 A
nadziranje in pisno opozarjanje izvajalce
morebitne pomanijkljivosti

43



HESY

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

Letno

porol il o

2.13.3 TVEGANJA PRI OBRATOVANJU

VRSTA TVEGANJA

OPIS TVEGANJA

OCENITEV TVEGAN.

POSLEDICA

VERJETNOSTVPLIV

TVEGANJA PRI OBRATOVANJU

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAN  SKRBNIK!

2aINEOIy2S OABI 2 ATRSEI@F Ay FOdN
. - Lraaz2LN 20 1 206N
L32 NHzOA 6 S ¥ LINB3IN GLEAD Yyl 2SRNE inte;iranje

nekontrolirani izlivi vode iz ak. bazena NI T &a80yzaia Tr326r 0t e I-’)f 28 11

LR2GSyOAlty2 G@S3lye dolvodni val oz. poplavijanje, ter obratovanje NEK, maitna | velik usposobljenih delavcev, ki v celofi
(potres, visoke vode, udar strele, ..) | Y2Oy2aid @R2N} @2R 2aINBYYlF 32&LRR ! obvladujejo obratovanje HE' oz. verige §
odpoved opreme (udar strele) e u(?ego;ridr”\a|r|2posregnaa\)lt . 23 Sz:) 28 ) oA D ) & ), 5L

at SRAGy2 y a Rzas3terdz 8 vyl

651 yseyr oLx 42RSE 201 yes Ay Al
- N - N Ay €211 EYAYA 3

izza:ji t‘;l.rrﬁn}i\kaci[fsli\ithg\i ztavz < redno interno usposabljanje osebja z
' o P namenom zagotavljanja visokega nivo|

odpoved delovanja posamezne napray 2 ANR2 OF y2S OA gf 2 usgosobjljeljwosti 9
in opreme, vpliv na ter obratovanje NEK, redna testiranja opreme,
potencialno tveganje za nepredvidene YIELF6y2 LRAat dzOS 2ANBYYlF 32&8LER maihna | srednii izvajanje vaj v sodelovanju s civilno
dogodke pri obratovanju YELESYA 21 o y3SLIN (neposredna in posredna), y ) T 06AG2S
pretokih in situacijah nagorvodnih HE L322 8t SRA 6y 2 yS3t i LINBROARSOL y2S Y2
gty ¢ 19 1 ybY 6STySeyar oLX situacij
L2 USyOAt }f ys L2 izvajanje analiz preteklih dogodkov
opremi (visoke vode)
n Al dlLalyeas LX I yANy
L2GSyOAlty2 G@S3tye . . " PO - . ~ .| ngugadne higrologije za proizvodnjo (niz
razmer tveganje podplanske hidrologije YAOe2l LINRAI @2 Ry| 2drednjay Aseanf ﬁl%rgtgkﬁ igjtem minimizirati vpliv
KARNRE23A2S yI R2
st s1GNe SysnBsaayP % #‘ﬂl\‘ﬁrg\lgeﬁca)u" N> VS| y Sl Ygigiirii:vod:j:"’(” majhna | velik ALNBYt 2l yas adHyet

HESS

2.13

IARK:

4

VRSTA TVEGANJA

S12f201 A BARAL

TVEGANJA PRI

OPIS TVEGANJA

vpliv na poplavno varnost

vpliv na varno delovanje NEK

2RLI2OSR £ A
in strojne opreme HE

Y SLINI @A

groOel artl
YEGSNAFE dz= @1 R

BGLEAG Y

St S1TUNRSYSINBSGAY 2

3
o
3

2 YN 2

6 dzR I NJ &/gtrojelom, izpad proizvodnje, negati

EVANDR G

POSLEDICA

¢+9D! bw! t wL

S12t201F ySa

B2RYA BIi3 1A

prevelike spremembe pretoka reke
{1 @3S tIKl2 LRSI
obratovanju NEK.

NIgLx A 6A yI 212t2$
odprave napake

izpad daljnovoda

NB 6 |
LR

1S
=

N,

majhna

VERJETNOSTVPLIV

OCENITEV TVEGAN.

+1B5we 9! bW,

P6A

velik

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI SKRBNIK

L2 LI+ @2

visoka usposobljenost ekipe
strokovnjakov, dobro poznavanje opren|
Ay LNB@SyiaAaAgy2 S
ter ustrezni postopki, navodila in protok

HESS
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2.13.5 TVEGANJA GLEDE VARN OSTI IN ZDRAVJA PRI DEL U, POGARNE
VARNOSTI TER ZABLREGEVANJA

OCENITEV TVEGAN!
INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI SKRBNIK

VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA

VERJETNOST VPLIV
¢+9D! bw9 D[959 b! x!wbh{¢ Lb %5w!+W9 twL 59[| X th¢!wbh9 ! wbh{¢L ¢
i@gS3aryelr 3ftSRS dzr O r?;vsogifl_iivgs‘:ilsinzulirey;? ri\llezeld 23INROlYy2S 20Y26¢ izdelana navodila, ustrezna usposobljer]
2LIN} gf 2 ya2dz T 2LINBY ! X repov - p! ATtAadesS @gS62AK zaposlenih za varno delo in ukrepanie {
napravami neustrezne manipulacije s hidromehans KARN} @t A6yS3al 2¢ izrednih razmerah
P 2LINBY2S LI2Y20YAYA
yn:i:vz:'fn'g ureslgdl.o{dil(?vne}\oyrem): AltAadGes oS62AK | izdajanje navodil, uposobljenost kadro
vamost in zdravje pri delu: tveganje Neizvajanje preg p g2RS @ aliNB2yAQ Al 20Ny OS@lry2lz 1
a7 2 [t RSt 20yS3at 212f2l s S B R YA .
ySlYz2OoyzadaA 1 dzZLINF manipuliranie pri delu z opremo in manipuliranje s prelivnimi polji, izlit] delovne opreme, delovnega okolja,
puliranje pri delu z op GS62AK 1 2tAGAY delovnih razmer
napravami
dzZLl2 OGSOl yeasS R2ft 2¢
neizvaianie navodil. zakonodaje zahtev po intervencijskih in evakuacijsk
neus odokj)l'ejnostza oglenih in zdn;m ATtrlas @862ikK 1 L2dSKI NERy2 &1 RN
Uspodosl pos en” o Kt FRAEYS (8126 ) | RSta20ryel ara(sy
42RSt 20080 & LRR 2ySayl 080 yes srednja | srednji 11 06AGST 31aAtyAK HESS
GF NBRG@2 LINBR LR2OFNBYLROINRBYZ ySdadNBT N > o - ) )
S A N = a nenadzorovano delovanje zapornic objektih, preverjanje usposobljenosti
RSfdz & KARNBYSKI | =~ 5 L .
opremo. neprehodnost intervendiiskin LINBt Ay AK L2t 2A zaposlenih in drugih sodelavcev na
P ' eSakuaci'skih ofi | zajezene vode L2 RNRG2dz O NB G DN
iskp azRSt20yes 1 Ayol
predstavniki lokalnih gasilskih enot
neustrezno ukrepanje, javljanje
& s AT =, o ATNBRYAK R23I2R|
vy SN‘dEZE%u NV‘B ! YI. der\\lf.B}\RA Y izrednih razmerah, neusposobljenof dza (G NBTyA LR2&G2LI AZ
gl NBRG 2 LINBR yI N} Gy \H\ A Ii Nr\@zéz.li\ \;‘A é\e“yl\kﬁrﬁnjeyﬁ\intervencijskega osebja dZl NBLIAZ AT 20N} 08
nepoznavanje HE objektov zurtanjeg: o o] . " ) ;
intervenciiskega osebja objektih HE, neustrezno ravnanje 2 intervencijskega osebja na posameznih
Iskeg ) 2LNBY25 yI LN OFY
St 1dzr Oret 2a8o

2.13.6 KADROVSKO POSLOVNA  TVEGANJA

OCENITEV TVEGAN.

VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI
VERJETNOST VPLIV
KADROVSKO POSLOVNA TVEGANJA
razvijanje in izvajanje sistema rednih!
Lo N sestankov s sodelavci,
tveganje izvajanja poslovnih procesov spodbuianie in zagotavlianie nenehnec
tveganje motenega izvajanja poslovnih AyGSyT Ady2aiAi RSt |motenodelovanje izvajanja poslovn ) ) podbujanje In zagotavijany o
2 - o . majhna |majhen| A1 206 N} OS@gtyeal = 11
procesov TFNIRA OUS@AtGy?2 procesov sistema nagrajevanja
IraSResSz G@gs3tyes daLlatotalyas It
Yy R2YSO6yal 2R&2
HESS
redno izvajanje razgovorov s potecialnii
1FYRARFGAS 2v232
- - ySy20y2aid LINAR20 A { moteno delovanje izvajanja poslovn . | LINI 1 GA6Yy STl dzaLRaA
spremljanje perspektivnih kadrov izkazani potrebi procesov srednja | srednji OldRSYiES | yEYSys
perspektivnih kadrov, spremljanje trge
dela
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2137 FI NANLNA TVEGANJA

OCENITEV TVEGAN.
VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI  SKRBNIK
VERJETNOSTVPLIV

CLb!b2b! ¢x9D! bw!

5NHzO06F 25 GSvySteaai
YyIE6NI2@FEF RSyl NY
YSa86yA Ay fSidyaA

RSYFNYyAK &ANBRE&GDAK
& alfSyridgorzz R2f
6NLI y2A @ tSidz Ham
LX F6AtYyS aL2&20Y 4
obvladovano.
5NHzO0F as 2S5 11 @S
R2t 32NR26YyS3I LAY
izpostavljena obrestnemu tveganiju (dv|
20NBalyS YSNB L2(
financiranja), zato je v letu 2015 z NLB ¢
GLI AD NI &dGA & G|NBrédhj@ @srebiniy |- hardka shiknyia8pbgodbo za obrestno
O6AatSyes L2 f 20408
AT GSRSYAY FAYIYS)Y
20NBadysS TrySyelg
O6AGSyel omM® pd H
dobe 2029.
»t AT 3INIRy22 19
Hnmp &1€SyAftlr R2f:
cn YAZ2 9!'wd bl
idRA G@S3atyes 113
GANROG 11 yrtz062®
R2f 32NR6YAK JANRY HESS
korporativno tveganje, saj se viri za
yrt20068 1

AT ySalLrazoyzaid RN
. povezapa.sq s primanjkljajem h . " . .
LJ2 a%up Jg{l Ot 24 B4 K poravna svoje obveznosti, vplivng majhna | velik
abloAtyzaid LRat2

G@S3ryas LXF6AtyS

o

izpostavljenost obrestnemu tveganju|

obrestno tveganje N X .
gan zaradi rasti obrestnih mer

. - P, igS3aryes 11320l ot |
IlZJfS 2 tyes 1r3ziroter T yrt2068 @LX A Gt | zamikiizgradnje HE na spodnji Savi srednja | srednji
HE na spodnji Savi
Tr32dt ot 2k
RNHzO6SyA120 Ay 2
RNHzO6 Sy 2 Lk32
5NHz0ot 2S5 200 R2
ylt20068yeal LINRaGA
posameznih bankah. Z namenom
yS8ivyz0yzaid NIT LR majhna | majhen R2RE ﬁ‘yéal- 20 ;2{t FR2I
denarnimi sredstvi ALINB Yt 2l (dRA L2
poslovanju bank, s katerimi sodeluje n
L2 RNR62dz RSLI2 YA N

sredstev.

Tveganje je bilo obvladovano preko
uporabe instrumentov zavarovanja,
predvsem garancij za resnost ponudbg
garancij za dobro izvedbo pogodbenil|

i¢gS3aryas FAYIYy6yS
kreditno tveganje FAYLYSYAK Ayadaddz
prostih denarnih sredstev

izpostavljenost tveganju neizpolnitve: obveznosti, garancij za odpravo napak|
nedenarnih obveznosti pri izvajalcih dj garancijski dobi ter bianco menic z
tveganje neizpolnitve nasprotne stranke | izgradnje hidroelektrarn, izpostavljenos  zamiki izgradnje HE na spodnji Sayi majhna | srednji YSYASYAYA Al 2t @l
tAl1GARy280GyAK (S zavarovanje izpolnjevanja obveznosti (
izgradnje hidroelektrarn podizvajalcev. Posebna intenzivnost j

yEyYSyeSyl Al gleaty
direktno podizvajalcem. Tako na investi
YyS LINAKEF2F R2 @S6¢

do podizvajalcev.

2.13.8 T RGN AVEGANJA

OCENITEV TVEGAN.
VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI SKRBNIK

VERJETNOST VPLIV

¢web! Lb /9bhxb! ¢£9D! bW

G@83ryas LINRBAT 2R . P y 0Syz20yl
tveganja povezana s proizvodnjo in prodaj¢ L322 @ST I A a KA RNE TYI'AN? 2ﬁ|}\ L;N;dzal 2@;}/?;\3/[(2 srednia RNHz06 Sy A 1A RNHzO06 S
St S1GiNAGYS SySNBAZS tveganje pravilne napovedi same gl St S1UNRG6YS SySNE

LINEAT G2Ry2S Ay O & USYy yroear

2.13.9 REGULATORNA TVEGAN JA

OCENITEV TVEGAN.
%!t d VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI  SKRBNIK
VERJETNOST VPLIV

REGULATORNA TVEGANJA

tveganje sprememb in nejasnosti
Trl12y2RIF2S Ay LINBR

nima vpliva, tveganje pravilne uporabg
predpisov

zagotavljanje pravilne uporabe predpisg
LI AD yI LRat 2 J gra@fa Reteho Gendhsing finkcionalnim in strokovnin|  HESS

AT 20N} OS@LyeasSy

tveganja sprememb zakonodaje
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2.13.10 TVEGANJA POVEZANA  Z INFORMACIJSKIM SIS TEMOM

OCENITEV TVEGAN.
VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGANJ SKRBNIK
VERJETNOSTVPLIV

TVEGANJA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

AT LFR YNBOYAK L
izpad internetnega dostopa ter
ySRSt 20ry2S St §

izpad telefonskih linij in alarma, nySLi2o6f L 06SyAY 2aSol Y
YSIGGE2NAT AN yA do mesta vgrajenega sistema,
i@gS3atyes Al LI RI datotek in imenikov, redundantni sistem,
dostopnost interneta, telefonskih linij, LzattolOlyl 2R redni nadzor nad delovanje sistema,
\veganja povezana z informacijsko tveganje ustrezne kontrole delovanjg  zasedenosti podatkovnih kapacitet NBRYS LIR&2R20A0G0S L
vamostio Yy LN G5 Ql S3ltyes | nenadzorovane posodobitve majhna | srednji redne posodobitve antivirusnih programov, HESS
2LINBYS: (@gS3tyes programske in strojne opreme, redne posodobitve opreracijskega sistema delov
izvajanja storitev na IT infrastrukturi -neustrezna kontrola (monitoring) postaj,
RNHzO006 § delovanja naprav zaradi oddaljenos| NBRy2 ylYSO6Fy2aS &N
lokacije, redno varnostno kopiranje podatkov

zunanji vdori preko interneta v intran
HESS (spam, virusi itd.),
iSKy2t201F ySIR
(iMAC)

2.13.11 TVEGANJA POVEZANA S SONEKWRAREQ

OCENITEV TVEGAN.
VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGAI
VERJETNOSTVPLIV

TVEGANJA POVEZANA Z MFE

v amortizacijski dobi do leta 2026 je
predvidena zamenjava vseh razsmernik
in sicer leta 2020

ob pojavu indikatorjev o neoptimalner|
delovanju, se izvede analiza o nujnos|

LNBRG6EA&YE TFYSyel gt LR GS6Fy2S ahNROL iy SZ;(";;”{S‘E" '::i”g’::vam .
A2y6YAK LIySt200 & 11 NFRA ySLINBROA R Saidpdd pidvadnid, Ditictlkdv tef majhna | majhen| P =gan! 10S
h L - nemudoma pristopi k zamenjavi
okvar in napak opreme donosnostjo investicije

razsmernikov
s spremljanjem proizvodnje in merjenje|
s termografsko kamero se odkriva
Y2NBoAly2 atlo0S
panelov
V primeru zamenjave imamo rezerven
@ 6l adz dZ32RYAK O
A2y6yl St S1GNINYI |yAO2E €84yl LINEA 20 NI‘_"Z“? ’Z’t" uA I_S(J_Sl)‘
d2y6y2 20a80tyes |1YFyeohyas SGyA sedia |mahen Y'202E20S TFNI1id]
zaradi neugodnih vremenskih razmer donos investicije o ﬁ ?‘ 0‘6 S V es Y_Q B dzf A
LINBEGSYyiuA@dy2 @1 RNDS
sprotno spremljanje proizvodnje

HESS

YIyeOl tSdylr LNBAT @
a2y 6yS3at 20a8¢g

A odpora oziroma odkupna cena se
Borzen lahko skladno z veljavnimi podp P

. o tFK12 T A0 |

enostranski poseg Borzena v pogodben( predpisi, s sklenitvijo aneksa k osnovi| & N S . . Sy2aiNy
e P P ot . P LINKA YSN¥z T yA OF y| mahna |majhen o

N} T YSNEBS 3t SRS 4A0 LJaazRvoimaeLJN.BYsyA £50yS LINAK2R] S N} T LRE2

podp donosnosti investicije

12 2Ri2¢
t

a
Ot 2A BA YA
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2.14 KOMUNICIRANJE

Komuniciranje v drughbi

Komuni kacija je tista kljulna
odnosov, v katero smo vVvkIjule
takrat ko se mogole tega sploh"’

dl Il ovegdgki h
S no, tudi
'\/

- nt a i n

Uspegno komuniciranje me d vV OoC |

zaposl eni mi vodi do ulinkovit

posl| ediol nboold uspegnefaapoldasen

kakovostna informacija ima pomemben vpliv na S~

kakovost odl ol itev i n opravl jenega del a, zato j e

pomembno, da informiranje poteka tako v horizontalni kot vertikalni smeri.

V  dr utgderisko potekajo  kolegiji direktor j a i n vodij sektorjev ter ses
katerih se izmenja jo pomembne poslovne informacije, sprej mejo skl epi , zadol gi tve
odl ol itve. Za pretok informaci| znotr aj drugbe so za
Pomembno je, da so zaposleni seznanj eni s poslovni mi cil ji drugbe, S
nalin vsi skupaj pri pomoremo k doseganju zastavl jenih

Znotraj skupine  GENje dr u g b a k o reusrpiedstavniki na kolegijih direktorja.
Komuniciranje z javnostmi

Komuniciranje z javnostjo je pravtakoiziemno pomemben dej avni k posl ovanja
zl asti ob tako zahtevni izgradnji hidrogategetamo in c
l okalno in girdgo javnost tekole obveg,imstcerr o dogajanju
-z redni mi me saevianmimi o obapredku i zgr adonjembniHE Br egi
dogodk ih med aktwual ni mi novi cami na nagi sl ovenski |
http://www.he  -ss.si,
-z @givo sliko hidroel eéBtaaca, BKggapong iBrAggiadedind nag
spletni strani,
- s | lanki v Posawskimopzorsiku | okal ne skupnosti v Pomsavju
izgradnji in pomenu projekta izgradnje HE na spodnji Savi, o obratovanju in
vzdrgevanju zgrajenih HE,
- sprisotnostio vrevii Nag sti k iijna Bneerr gobl asno v preostalih
- sprispevki na konferencah ,in strokovnih srelanjih
-z vodeni mi ogledi skupinobiskovalcevy na ¢ge del uj ol i hahhiindrgoreaedebkitgrlar n
HE Bregice.

Komunikacija vezana na izgradnjo verige je potekala tudi preko Odbora za izgradnjo
spodnje savske verige in s posamezni mi obl i nski mi k on
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215 AKTI VNOSTI DRWGPHODNROLJU RAZINBAXAIA

Drugba je akt i vshladaotziizijpiz veafi abdtedgki mi cil jKupiderGEJbe HESS
in HSE ter energetske politike RS in EU, ki poudarja, da so vlaganja v raziskave in razvoj

tehnol ogi j na podrolju energetike, ge zlasti obnovl ji
za doseganje ambicioznih ciljev podnebno -energetskega paketa. Poleg regitev za bol j
ulinkovitost in konkuren] nost energetskega trga, pri
tehnol ogi j na podrolju energetike tudi prilognost za
gospodarstva.

Drugba je in bo gwvelkoinestdmradtai v znanj e, kar i j e po
vodenja omogolalo tudi zagotavljanje kvalitetnega,

prijaznega obratovanja in vzdrgevanj a.

Dr Ww4gje v svojem delovaniju veliko pozornosti usmerjala predvsem v:

- verifikacijo projekt ni h r eij bpreme ter naprav ge zgrajenih HE za
izgradnjo HE na spodnji Savi ,
- verifikacij o proj ekt ni h zaeizgiadnje \prehodov za vodne organizme in

preverjanje mognost i izboljganja tovrstnih projektov v
vode z izgradnjo malih HE,
- preulevanje mognosti nakupov sonlnih elektrarn z
drugbe po izkoriglanju ostalih obnovljivih virov
- Vv k1l j ulvustrezne strokovne in raz i skovalne ingtitucijey aktiwvn
strokovnih zdr ugenj i h, VI adi RS i n pristojnih mi ni st
usmeritvah sooblikovanja energetske politike, ki

pomemben vpliv,
- izvedbo optimizacij in poenotenj e merskih mest na akumulacijskih bazenih
obstojelih HE,
- izvedbopr enove poslovnega in tehnologkega informaci|j
- vzpostavitev sistema alarmiranja za javno obvegl
zgrajenih hidroelektrarnah,
- vzpostavitev avtomatskega merjenja gladin na akumulacijskin bazenih za
opti malnej gdgei mbranmejanj e verige.

216 NALRTI ZA PRI HODNOS

Drugba HESS bo z wulinkovitim in kvalitetni obratovar
vzdr gevanj e mtern abjektav vzagotavljala zanesljivo

proizvodnjo elektrilne energije i gph virov
bo konkuren|]na ostalim proizvajalc«

Na podrolju izgradnje energetskih . bnovl jiwv
energije bo HESS kot sodobna, tehnolodgko usmerjena d
tako finan| no k egremljle r imiiznagala dzgradnjo v smeri optimalnih ter

racionalnih regitev.

Razvoj drugbe jeiwhavejman nelnrdrwud be d¢bE&I027.
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Pomembnej gi nalrti drugbe HESS:

2.17

i zvajati i n projekt k iagnatingetHIE na spodnji Savi v okviru predvidenih
finanl| ni h isspejdts inwesticijskih programov
racionalno vod iti izgradnj o novih HE

zagotavljati varno in racionalno obratovanj eter vz dr geevagneg zgraj eni h HE
vzdrgevati dobre odnose z |l okalno skupnostj o,
pridobljena znanja in izkugnje iz dosedanje izgra

tudi na projekt  izgradnje HE na srednji Savi,

postopn i nakup in izgradnja objektov obnovljivih virov,

zagotavljati kakovost dela in storitey na vseh po
odgovorno ravnati ~ z okoljem.

POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LE TA

Uspegno i zvedena sinhroni zacicg aa pemnpsne glaktra 1 HE B
energetsko omregje, dne 20. januarja 2017.

Podpi s kupoprodajne pogodbe za zakup mol i i n na
energiij e, proizvedene v energetskih objekiih drug
Blanca, HE Kr gko i n Heéo2Bl7,eliei Qefebruarjam2017

Uspegno izvedena sinhr@niEzaBipgi caggr agatpar enosno

energet sko omv.enqut &2017d n e
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3 POROLI LMRUGBENI ODGOVORNOSTI
3.1 ODGOVORNOST DO ZAPOS LENIH
3.1.1 KADROVSKA POLITIKA
V drughbi HESS se zavedamo pomembnost:i motivacije zap!
da zaposlenim zagotovimo zdravo in spodbudno del ovno
bodo svoj e naprejlogravijgli strokovno in kvalitetno ter z veseljem. Zaposlene
geli mo spodbuditi k doseganju osebnih ciljev pri niji
bodo I e tako dovolj motivirani in zadovol jni, kar se
skupnim ci | j em dr ugb &avikdamo se éal postadjeni cilji in strategije sam i po
sebige ne popotimouspeha;, uspeh dosegejo | judje Iin vrednote,
usmerjajo.
Strategije upravljanja s |1l ovegki mi vtidiviprihednjgdr ugbi HE S
- podpora poslovnim in razvojnim ciljem drugbe i
- zaposl ovanje vi soko usposobl jenih kadr ov in
strukture,
- zagotavljanje optimalnega ¢gtevila zaposl eni h,

vlaganje v nadgradnjo in prenos znanja ter razvoj

sodelavci,

kompetenc zaposlenih s
poudarkom na razvoju lastnega znanja in usposabljanja vodij za delo s

izgradnja fleksibilnega sistema nagrajevanja in napredovanja,
vlaganje v kakovostno in zdravo delovno okolje.

3.1.2 ZAPOSLENI

V | etu
zaposli
Bregice
porodni

ZAPOSLE

2016 s mo i

la v slughbi obratovanja
) . % posl ovnem

gkega dopusta. Drugba

N | V DRUGBI HESS

Raven
strokovne
izobrazbe

10
9

N WA 01O N 0

1
SKUPAJ

zvedIl

dve

zaposlitvi,

i n zavadidizgrgdmje a HE a

sektorju pa

j

e

na

31.12.201 6 31.12.201 5
0 0 0 0
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Povprelno gteviVvodeagbsnaphrg &B posameznega meseca v obdobju
januar 1 december 2016 z n a @®25 .

ZAPOSLENI V SKUPINI HESS

Drugba Partner je v letu 2016 zaposlila dva delavca.
~GSOATE 2 31.12.2056 | 31.12.2056
HESS, d.o.o. 46 44
Partner d.o.o. 2 0

313 | ZOBRAGEVANJE

Vietu 201 6 so se v drughbi i zvajala izobragevanja in us
strokovni h podrol jih, skl adno insnjihguib tdelevhila mést zapos!| en
Zaposlenim je bila dana modgnost obiskovanja razlilni
konferenc in posvet ovanj ter usposabljanj, vezani h na podrol j :
i zobragevanj a s e v podjetiju spodbuj aj o, S aj s e Za
spremljanja novosti, sprememb in razvoja posamezni h s
stikovz osebamienak e stroke v drugih slovenskih in tujih pod
razvijajole se podjetje, kot | e Wvaudadatreo priddbiEsa, zel o p
znanja so namrel nalogba v prihodnost in dajTedi dodano
spr emi nj ag pakoaodaja terja dodat na i zobragevanj a. Mseh posvet

i zobragevanj se | e 2016 puadsell cevifi zhposlddib.t u

Pol eg individualnih i zobr agev anskupissk e dekvniz @ (n®siset esne pot e
podrolja komunikacij e, odnosov med z ap cagnieevanjami in re
investici|j in strodgkov vzdrgevanja ter. Sdagmmiznar o] g
zakonom o varnost.i in zdravju pri del u je podizkal o te
prve pomol i po splodgnem in usmerjenem programu.

Vtehni | nem geedhot mvedeno geskupno usposabljanje za,varno ¢
evakuacijo iz objektov in gagenje zaletnih pogarov. Skozi celotno

zakonsko predpisani  obvezni elektroenergetski izpiti.

314 GTUDIJ OB DELU

V drugbi HESS je, skladno s pogodbo o izobradgevanju,
zakl julila 1 zaposlena. Trenutno HESS nima skl enjenih

315 GTI PENDI RANJE

V Ietu 2016 pbrdiedgbd anigti pendi j
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3.2 ODGOVORNOST DO NARAV  NEGA OKOLJA

Drugba HESS je okoljsko ozavegl ena
drugba, ki na podrolj .
sledi samo obveznostim, ki jih nalagajo -

referen| na 0 kakohodagak a

upravna dovoljenja, projektna in

tehnilna dokumentaci j

izvedenih  monitoringov, zakon o

pogojih koncesije za

energetskega potenciala ter

pripadajol a koncesijs

temvel sledi tudi nal el

razvoja s sistemom in delovanjem, ki et
je vzpostavljen po nalelih celovitega

oziroma celostnega obvladovanja o b smise Ini uporabi standarda ISO 14001.

Pri opravljanju dejavnosti smo v letu 2016 izvajali monitoring vplivov na okolje, spremljali

parametre, ki so neposr edno povezani s tehnol ogijo in obr a
hi droel ektrarn, Z a namene ugotavl janj a vel i kosti V|
posl edi |l no potrebnega wukrepanja kot posl edice izgrad
Tako smo v letu 2016 izvajali mon itoring povrginskih voda, ihtiologki
hrupa. Na Agencijo RS za okolje ter Zavod RS za vars tvo narave smo predal.i p o
izvedenih monitoringih v letu 2015, za |l eto 2016 pa bodo predani v zal et

to dol ol a n ekdmentjciggn a d

Nadal je smo odstranjevaldi tujerodne invazivne vrste \
akumulacij, izvaja li omilitven eukrepe-vezano na vodni ¢givelj to pomeni \
avtohtonih ribjihvrst ~ ,izvajali vzdr gevanj e pr d@rieordanizmerem Ivo| enolizbir a

odpadk e s poudarkom na plavju, ki se pojavlja na hidroelektrarnah.

l zredni h okol jskih dogodkov v |l etu 2016 nismo zabel eg

33 ODGOVORNOST DO BRBGBENE SKUPNOSTI

V drughbi HESS se zelo dobro zavedamo odgovornost.i
zaposl eni h, njihovih drugi
okolja, v katerem aktivno delujemo in ga hkrati tudi
sooblikujemo.

okalnih - D N 0SSt in

Prevzemamo odgovorno vlogo pri razvoju krajev in
mest,saj se tudi s finanlno pca
razlilne projekte, ki omog
kakovost ¢givljenja prebival
delovanja.

eljo
gega
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Odgovornost do ogje in gi rigkazujedno tudi lv eoblilk domakijuip no st i

sponzorstev do vi gi ne spr edoestleovnem nalrt fdirnuanbleni mi pri s
pomagamo ohranjat:i kulturno in tehnilno dediglino,
glasbeno ter kulturno dogajanje v celothem Posaviju. Na ta nalin dosegamo sVOj

povezanost z lokalni m okoljem in dosegamo vzajemne Kkoristi.
Te odgovornosti in prispevk ov ne jeml jemo kot strogek, tfeimmveaernd| no t

predstavlagio gie gn dol gor ol n oe pmjaktet ,asqj Is¢ zavedamo, da pozitivho
vplivajo na doseganje dolgorolnih ciljev.
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RALUNOVODSKO POROLI LO
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4 RALUNOVODSKO POROD®RIUGBE HESS, D. O. O.
SKUPINE HESS

41 POROLI LO NEODVI BREWEGRA
POROLI LO NEODVI SNEGA REVI ZORJA ZMAMOMRUGBO HESS
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