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Letno poroļilo druģbe HESS, d.o.o. in skupine HESS za leto 2016 je bilo potrjeno na 97 . redni seji nadzornega 

sveta druģbe HESS, d.o.o., dne 18.  4.  2017. V skladu z Druģbeno pogodbo druģbe HESS, d.o.o. so se druģbeniki 

druģbe HESS, d.o.o. na  20. skupġļini, dne  28. junija 2017, seznanili z informacijo o poslovanju druģbe za leto 

2016.  
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1  UVOD 
 

Druģba Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o. (v nadaljevanju HESS) je bila v let u 2008, 

ustanovljena za izg radnjo in obratovanje hidroelektrarn  na spodnji Savi. Druģba s trenutno  

403 GWh povpreļno letno proizvedene elektriļne energije iz HE Boġtanj, HE Arto  -  Blanca 

in HE Krġko pomembno prispeva k poveļanju deleģa 

proizvodnje elektriļne energije iz obnovljivih virov v 

Republiki Slo veniji.  

 

V letu 2016 se je intenzivno nadaljevala izgradnja HE 

Breģice, ki bo v jeseni 2017 priļela s poskusnim 

obratovanjem. Izgradnja verige HE na spodnji Savi se bo 

zakljuļila z izgradnj o HE Mokrice, za katero druģba HESS 

nadaljuje postopek pridobitve okoljevarstvenega soglasja. 

Predvidena proizvodnja elektriļne energije po izgradnji 

celotne verige in naļrtovanih ļezmejnih ureditvah bo 692 

GWh na leto.  

 

V druģbi HESS se zavedamo, da vsaka hidroelektrarna po 

velikosti in obsegu predstavlja velik poseg v prostor, zato 

je bilo ob izgradnji vseh HE poleg primarnih energetskih 

ureditev, potrebnih za proizvodnjo elektriļne energije, 

smiselno izvesti tudi kompleksne ureditve prostora.  

 

Veļnamenski projekt izgradnj e verige hidroelektrarn na 

spodnji Savi , ob proizvodnji elektriļne energije iz 

obnovljivih virov , usmerja pozornost in zasleduje cilje  

protipoplavn e zaġļite, prepreļevanja upada podtalnice, 

moģnosti namakanja kmetijskih povrġin, izboljġanja 

cestne in ostale infrastrukture, dodatn ih  moģnosti 

rekreaci je, turizma in kvalitete ģivljenja okoliġkih 

prebivalcev.  
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1.1  PISMO DIREKTORJA DRU ĢBE  

 

V druģbi Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o. smo poslovno leto 2016 zakljuļili v skladu 

s priļakovanji in v okviru planiranih sredstev. Vsi kljuļni cilji druģbe so bili doseģeni. 

 

V verigi HE na spodnji Savi obratujejo  HE Boġtanj, HE Arto ï Blanca in HE Krġko, ki so 

lansko leto proizvedle 391,8 GWh, kar je , zaradi slabġih hidroloġkih razmer za proizvodnjo 

elektriļne energije v zadnji ļetrtini leta,  rahlo po d proizvodnim planom. Vse delujoļe 

elektrarne so daljinsko vodene, le na HE Krġko je iz varnostnih razlogov, vezanih na 

delovanje NEK, posadka oziroma operater, ki ima vpogled in moģnost daljinskega 

obratovanja tudi ostalih dveh hidroelektrarn.  

 

Na podroļju vzdrģevanja tehnoloġkih sistemov in pripadajoļih komponent smo v 

preteklem letu preventivno zamenjali uġesa gonilnikov na vseh agregatih HE Krġko, kot 

posledico loma nosilcev lopatic na enem od agregatov v letu 2015. Vsa ostala vzdrģevalna 

dela smo izvaj ali tako, da zaradi revizij agregatov in poslediļno njihove nerazpoloģljivosti 

ni prihajalo do prelivanj oziroma izpada proizvodnje, temveļ so se dela izvajala takrat,  ko 

so bili vodostaji niģji. Opravili smo vse preventivne, prediktivne in vzdrģevalne aktivnosti 

z zakonsko doloļenimi pregledi opreme. Med kljuļnimi cilji vzdrģevanja so bili: varnost, 

zanesljivost, izkoristek, razpoloģljivost in trajnost. 

 

Na investicijskem  podroļju je bilo leto izredno dinamiļno, saj se je z visoko intenzivnostjo 

in s 98  % realizacijo za leto 2016 planirane investicije nadaljevala izgradnja  HE Breģice. 

Dokonļana so bila veļja gradbena dela na strojnici, prelivnih poljih, veļnamenskem 

objektu in zunanjih platojih elektrarne. Nasipi gradbene jame so bili odstranjeni, izvedena 

je bila preusmeritev reke Save iz obtoļnega kanala skozi prelivna polja. Zakljuļena je bila 

fasada objekta, komandni prostor elektrarne in prostori osebja ter opreme. Dokonļana je 

bila montaģa turbinske, generatorske in elektro opreme na agregatu 1, sledil i so suhi in 

mokri zagonski preskusi vgrajene opreme agregata pred sinhronizacijo na prenosno 

omreģje. V zaļetku decembra je bil izveden prvi dvig vode na zaļasno vmesno koto za 

potrebe testiranj opreme.  

 

V okviru predvidenega terminskega plana je bila vz postavljena tudi daljnovodna povezava 

s kablovodom do 110  kV sistema, ki jo je vzpostavil ELES ter  zakljuļena nedeljiva 

infrastruktura, nujno potrebna za dvig vode v akumulacijskem bazenu, kar je izvedla 

druģba Infra. S tem so bili izpolnjeni osnovni pogoji, potrebni za sinhronizacijo prvega 

agregata na omreģje. 

 

Akumulacija HE Breģice ima vpliv tudi na NEK, kjer je poslediļno potrebno izvesti doloļene 

modifikacije, zato je v preteklem letu potekala priprava projektne dokumentacije in izvedba 

del na razliļnih sistemih NE Krġko. Pravoļasno so bile izvedene vse potrebne modifikacije 

v NEK -u v okviru remonta 2016, razen modifikacije jezu, kjer dela ġe potekajo. Modifikacija 

obstojeļega jezu NEK je ena kljuļnih in  njen uspeġen zakljuļek bo omogoļil polnitev 

akum ulacije na nominalno koto.  

 

Nadaljevale so se aktivnosti potrebne za izgradnjo zadnje hidroelektrarne v verigi HE na 

spodnji Savi. Postopek umeġļanja v prostor za HE Mokrice je sicer zakljuļen, potrebno 

je pridobiti ġe okoljevarstveno soglasje in gradbeno dovoljenje. Pridobivanje soglasja se je 

priļelo v letu 2015, vendar je bil postopek jeseni zaļasno ustavljen s strani ARSO, saj je 
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Republika Hrvaġka izrazila interes po sodelovanju v postopku po ESPOO konvenciji. To je 

bila priļakovana poteza, saj je bilo enako tudi pri postopku za HE Breģice. Po pridobitvi 

mnenja sosednje republike se proces pridobivanja okoljevarstvenega soglasja nadaljuje. 

Do pridobitve soglasja so vse veļje aktivnosti na tem projektu ustavljene. 

 

Na podroļju ostalih investicij druģbe je potrebno omeniti posodobitev tehnoloġkega 

informacijskega sistema, v katerega bo vkljuļena tudi HE Breģice. Sistem v naslednji fazi 

omogoļa ġe prikljuļitev HE Mokrice. S tem je vzpostavljena baza procesnih podatkov za 

potrebe analiz in vzdrģevanja. Uspeġno smo izvedli  tudi projekt avtomatskega merjenja 

gladin Save od Hrastnika do Krġkega, kar je v veliko pomoļ za zanesljivo obratovanje. 

 

Skladno z vizijo druģbe in strateġkimi naļrti po usmerjenosti poslovanja tudi na druge 

obnovljive vire energije smo v le tu 2016 kupili malo fotovoltaiļno elektrarno Evrovartrade 

z inġtalirano moļjo 199,5 kW. Sonļna elektrarna je v letu 2016 dosegla letni plan in 

proizvedla 175.609 kWh elektriļne energije, kar pomeni tudi ugodne finanļne kazalnike. 

   

V druģbi se zavedamo ob seģnosti vpliva razliļnih tveganj, s katerimi se sreļujemo na vseh 

podroļjih poslovanja, ġe posebej ob izvajanju tako velikega in strokovno zahtevnega 

projekta , kot je  izgradnj a HE na spodnji Savi. S tem namenom veliko pozornosti 

posveļamo pravilni in pravoļasni identifikaciji ter obvladovanju tveganj, ki zagotavljajo 

varno, uļinkovito in zakonito delovanje druģbe.  

 

Druģba HESS je poslovno leto 2016 zakljuļila s pozitivnim ļistim poslovnim izidom v viġini 

2.508.492 EUR . Kljuļni dejavniki za viġji dobiļek od predvidenega so bili: niģji stroġki,  

povezani z izrednimi razmerami oziroma visokimi vodami, niģji stroġki vzdrģevanja 

akumulacijskih bazenov, ki v preteklem letu ġe niso bili prevzeti v 100 % vzdrģevanje HESS 

in racionalizacija poslovanja. K dobrim re zultatom je pripomoglo tudi uveljavljanje olajġav 

za investiranje v opremo, tako so bile ģe drugo poslovno leto zapored oblikovane terjatve 

za odloģeni davek iz neizkoriġļenih olajġav v investiranje opreme za HE Breģice. 

 

Kakovostno in uspeġno delo se kaģe kot rezultat timskega dela vseh zaposlenih v druģbi, 

saj tako izvedba projekta izgradnje HE , kot tudi obratovanje in proizvodnja elektriļne 

energije , od vseh zaposlenih zahtevajo dosledno izvajanje zadanih nalog, kakor tudi 

uļinkovito medsebojno komuniciranje in usklajevanje dejavnosti. Znanje, ki ga imamo v  

druģbi HESS na podroļju umeġļanja v prostor ter izgradnje hidroelektrarn, je za nas 

izrednega pomena in zagotavlja zanesljivo izvajanje naļrtovanih projektov tudi v 

prihodnje.  

 

Za podporo, razumevanj e in zaupanje se zahvaljujem zaposlenim in predstavnikom  

lastnikov. Prepriļan sem, da bo druģba tudi v bodoļe s svojimi rezultati zadovoljila vsa 

priļakovanja. Znanje, odliļen kader, vrednote in pripravljenost na nove izzive bodo druģbo 

ġe naprej uvrġļali med vodilne na podroļju izgradnje novih energetskih objektov iz 

obnovljivih virov energije.  

 

Breģice, 31. 3. 2017                                                                  
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1.2  POROĻILO NADZORNEGA SVETA  
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1.3  POUDARKI POSLOVANJA V LETU 20 16  

 

Rezultati poslovanja  

 

 
 

V druģbi Hidroelektrarne na Spodnji  Savi, d.o.o . smo tudi v preteklem letu poslovanje 

usmerjali k zagotavljanju kvalitetnega, varnega, zanesljivega obratovanja in vzdrģevanja 

ģe zgrajenih hidroelektrarn ter optimalnemu vodenju investicij. Z uspeġnim sledenjem tem 

ciljem je druģba ob vseh izvedenih naļrtovanih vzdrģevalnih delih dosegla ugoden poslovni 

rezultat, kljub nekoliko slabġi hidrologiji za proizvodnjo elektriļne energije.   

 

Na investicijskem delu se je intenzivno nadaljevala izgradnja HE Breģice.  V decembru 2016 

je bila dokonļana montaģa opreme na agregatu 1 in izveden prvi dvig vode v 

akumulacijskem bazenu za potrebe testiranj opreme. Za  HE Mokrice se je nadaljeval 

upravni postopek za izdajo okoljevarstvenega soglasja, ki je bil prekinjen zaradi vkljuļitve 

Republike Hrvaġke.  

 

V letu 2016 smo a ktivno izvajali tudi projekte, ki so predvsem  namenjeni potrebam 

obratovanja in vzdrģevanja (tehnoloġki informacijski sistem, spremljanje stanja v 

akumulacijskih bazenih s hidrografskimi meritvami, avtomatsko merjenje gladin reke 

Save, optimizacija mreģe merskih mest podzemne vode in sistem javnega alarmiranja).  

 

Druģba HESS z nakupom MFE Evrovartrade ġiri svoje poslanstvo proizvodnje elektriļne 

energi je iz okolju prijaznih virov.  Sonļna elektrarn a MFE Evrovartrade, moļi 199,5 kW je 

v letu 2016 dosegla naļrtovano proizvodnjo elektriļne energije.  

RE 2016 RE 2015 RE  2016 RE 2015

2ƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ Ǿ 9¦w14.394.658 14.335.914 14.438.328 14.332.206

2ƛǎǘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊ 

HE v EUR
14.340.592 14.325.756 14.340.592 14.325.756

2ƛǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƛȊƛŘ Ǿ 9¦w2.508.492 2.269.919 2.547.384 2.268.080

Prihodki skupaj v EUR 14.568.657 14.508.678 14.632.359 14.542.783

Odhodki v EUR 12.115.327 13.141.016 12.138.971 13.176.960

{ǘǊƻǑƪƛ ŘŜƭŀ Ǿ 9¦w 2.221.367 2.106.008 2.285.787 2.106.008

EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 2.442.781 2.179.027 2.482.834 2.177.183

EBITDA = EBIT + AM z odpisi vrednosti v EUR 8.501.545 8.454.774 8.552.117 8.452.930

hŘƭƻȌŜƴƛ ŘŀǾŜƪ  Ǿ 9¦w (55.162) (902.257) (55.162) (902.257)

Sredstva v EUR 354.375.804304.099.007354.433.314 304.138.602

Kapital v EUR 276.776.831275.018.572276.846.156 275.049.006

½ŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ Řƻ ōŀƴƪ Ǿ 9¦w61.789.696 20.874.060 61.789.696 20.874.060

Investicije v EUR 44.816.164 34.411.972 44.895.749 34.411.972

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƪƻƴŜŎ ƻōŘƻōƧŀ 46 44 48 44

tǊƻƛȊǾŜŘŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ όǾ D²Ƙύ392 313 392 313

{ǘƻǇƴƧŀ őƛǎǘŜ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ƪŀǇƛǘŀƭŀ όwh9ύ 0,909 0,829 0,923 0,828

{ǘƻǇƴƧŀ őƛǎǘŜ Řƻōƛőƪƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ǎǊŜŘǎǘŜǾ όwh!ύ0,762 0,778 0,774 0,777

Dodana vrednost v EUR 10.722.912 10.560.782 10.837.904 10.558.938

Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 238.287 256.019 235.607 251.403

POSTAVKA

SKUPINA HESS5w¦¿.! I9{{
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Investicijska vlaganja druģbe HESS 

 

 
 
*Predinvesticijska zasnova/Invest. program:  

- za HE Boġtanj, HE Arto -  Blanca in HE Krġko je upoġtevana novelacija Predinvesticijske zasnove: IBSS-  A20 0/037A,  

december 2008,  

- za HE Breģice je upoġtevan Investicijski program HIBR-5493 vkljuļno s stroġki financiranja, 

- za HE Mokrice je upoġtevana Predinvesticijska osnova, zmanjġana za sredstva v izgradnjo akumulacijskega 

bazena,  

- za skupne stroġke verige so upoġtevane STALNE CENE brez upoġtevanja podraģitev iz Predinvesticijske zasnove. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v ú

CELOTNO 

VLOĢENA 

SREDSTVA V 

PROJEKT DO 

31. 12. 2016

HE Boġtanj 0 66.976.651 66.812.000

HE Arto - Blanca 0 92.635.530 89.818.000

HE Krġko 0 97.009.025 102.855.000

HE Breģice 43.162.759 97.551.263 122.383.747

HE Mokrice 135.563 5.458.954 83.890.000

Veriga HE kot celota 216.447 8.067.685 9.209.000

SKUPAJ PO PREDINVEST. 

ZASNOVI
43.514.769 367.699.108 474.967.747

Dodatna investicijska vlaganja v 

HE Boġtanj, HE Arto - Blanca, 

HE Krġko,druģbo HESS in druge 

obnovljive vire energije

1.301.395 3.135.656

SKUPAJ 44.816.164 370.834.764 474.967.747

PREGLED VLAGANJ 
REALIZACIJA          

2016
Invest program*
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1.4    PREGLED POMEMBNEJĠIH DOGODKOV DRUĢBE HESS V LETU 2016  

 

- V letu 2016 je bilo izvedenih deset rednih, ena korespondenļna in ena izredna seja 

nadzornega sveta druģbe HESS, d.o.o. Na 86. redni seji se je konstituiral nadzorni 

svet. Za predsednika je bil izvoljen mag. Janez Kerģan, za njegovega namestnika 

pa g. Andr ej Kovaļ.  

- V letu 2016 sta bili sklicani dve redni in dve korespondenļni skupġļini. Na redni 
skupġļini, ki je bila v zaļetku leta, so bili imenovani novi ļlani nadzornega sveta 

druģbe HESS, d.o.o. Na junijski skupġļini pa so druģbeniki obravnavali Letno 

poroļilo druģbe in odloļali o delitvi bilanļnega dobiļka ter o podelitvi razreġnice 

direktorju druģbe in ļlanom nadzornega sveta. Imenovali so tudi revizorja za 

poslovni leti 2016 in 2017. Na korespondenļnih skupġļinah sta bila na predlog dveh 

druģbenikov HSE in TEB imenovana nova ļlana nadzornega sveta HESS, d.o.o. 

- Podpis pogodbe o nakupu male sonļne elektrarne MFE Evrovartrade 199,5 kW. 

- Podpis dodatka ġt. 1 h Kreditni pogodbi z banko SID d.d. za zmanjġanje pogodbene 

obrestne mere.  

- Sklenitev  dodatka ġt. 2 h Kreditni pogodbi bank NLB in NKBM za prenos deleģa na 

NLB banko in zniģanje obrestne marģe.  

- Priļetek ġļitenja obrestne mere dolgoroļnega posojila z izvedenim finanļnim 
instrumentom obrestne zamenjave IRS.  

- Dokonļno ļrpanje kredita po kreditnih pogodbah za delno financiranje izgradnje HE 

Breģice. 

- Vzpostavitev Poslovnega in Tehnoloġkega informacijskega sistema druģbe HESS.  

- V avgustu 2016 preusmeritev reke Save pri HE Breģice iz zaļasnega obtoļnega 
kanala v staro strugo in s tem na novo zgraj ena prelivna polja HE Breģice ter  v 

decembru 2016 prvo vrtenje agregata ġt. 1 z vodnim natokom.  

- Nadaljevanje upravnega postopka za pridobitev okoljevarstvenega soglasja (OVS), 

ki je bil zaradi vkljuļitve Republike Hrvaġke zaļasno zaustavljen.  
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POSLOVNO POROĻILO 
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$ÒÕĿÂÅÎÉË Naslov Osnovni kapital $ÅÌÅĿ Ö ͼϷ

GEN energija d.o.o. 6ÒÂÉÎÁ ρχȟ ψςχπ +ÒĤËÏ 20.167.000 33,50

Dravske elektrarne Maribor d.o.o. /ÂÒÅĿÎÁ ÕÌÉÃÁ ρχπȟ ςπππ -ÁÒÉÂÏÒ18.541.600 30,80

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana 9.270.800 15,40

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode 8.849.400 14,70

3ÏĤËÅ ÅÌÅËÔÒÁÒÎÅ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ ÄȢÏȢÏȢ%ÒÊÁÖéÅÖÁ ÕÌÉÃÁ ςπȟ υπππ .ÏÖÁ 'ÏÒÉÃÁ1.685.600 2,80

Termoelektrarna Brestanica d.o.o. Cesta prvih borcev 18, 8280 Brestanica 1.685.600 2,80

60.200.000 100,00

2 POSLOVNO POROĻILO 

2.1  PREDSTAVITEV DRUĢBE 

2.1.1  SPLOĠNI PODATKI DRUĢBE 

 

 
 

 

2.1.2  LASTNIĠKA STRUKTURA DRUĢBE  

 

Delovanje druģbe HESS temelji na doloļilih Druģbene pogodbe kot pravnem aktu o 

ustanovitvi druģbe. V njej so podani osnovni kapital, osnovni vloģki in poslovni deleģi 

druģbenikov. 

 

Druģbeniki druģbe HESS ter njihovi poslovni deleģi na dan 31. 12. 2016 so prikazani v 

spodnji tabeli:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Na dan 31. 12. 2016 ima skupina GEN 51 % in skupina HSE 49 % lastniġki deleģ druģbe. 

Druģbe v skupini GEN so veļinski lastnik druģbe HESS. Druģba GEN energija d.o.o., je 

zavezana k sestavi konsolidiranega letnega poroļila za druģbe v skupini GEN, katerim je 

obvladujoļa druģba. Konsolidirano letno poroļilo skupine GEN se nahaja na sedeģu druģbe 

GEN energija d.o.o., Vrbina 17, Krġko. 

{t[h~bL th5!¢YL

tƻƭƴƻ ƛƳŜ ŘǊǳȌōŜ

{ƪǊŀƧǑŀƴƻ ƛƳŜ

Oblika organiziranosti

Naslov

Telefon

Faks

~ǘΦ ǊŜƎƛǎǘǊǎƪŜƎŀ ǾƭƻȌƪŀ ƛȊ ǎƻŘƴŜƎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ

Osnovni kapital

Velikost

Leto ustanovitve

Banka:

NKBM d.d.

NLB d.d.

5ŀǾőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ȋŀ 55±

aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ

Spletni naslov

9 π ǇƻǑǘŀ

~ƛŦǊŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ

ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƧƻ

/Ŝǎǘŀ ōǊŀǘƻǾ /ŜǊƧŀƪƻǾ оо ŀΣ унрл .ǊŜȌƛŎŜ

60.200.000 EUR

+386 7 49 92 860

+386 7 49 92 880

2008/16001

Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

HESS, d.o.o.

 ǾŜƭƛƪŀ ŘǊǳȌōŀ

2008

TRR:

SI56 0430 2000 1445 478

www.he-ss.si

info@he-ss.si

35.111

20274173

SI20274173

3306763000

SI56 0292 2026 1463 689

¢ǊŀƴǎŀƪŎƛƧǎƪƛ Ǌŀőǳƴ
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2.1.3  DEJAVNOSTI DRUĢBE 

 

Kot glavne dejavnosti druģbe lahko izpostavimo: 

- 35.111  proizvodnja elektriļne energije v hidroelektrarnah, 

- 35.119  druga proizvodnja elektriļne energije, 

- 42.910  gradnja vodnih objektov,  

- 43.210     instaliranje elektriļnih napeljav in naprav.  

 

 

2.1.4  ORGANI DRUĢBE IN ZASTOPANJE  

 

Poslovodstvo  

 

Druģbo neposredno vodi in zastopa direktor druģbe Bogdan Barbiļ, ki je bil imenovan na 

55. redni seji nadzornega sveta, dne 24. 1. 2013, za dobo 5 let (od 1. 4. 2013 do 31. 3. 

2018).  

 

Nadzorni svet  

 

Skladno z dvotirnim sistemom upravljanja druģbo HESS vodi poslovodstvo druģbe. Njegovo 

delovanje nadzira nadzorni svet, ki ga je imenovala skupġļina druģbe. 

 

Stanje na dan 31. 12. 2016 je izkazano v spodnji tabeli:  

Politika raznolikosti druģbe 

 

V organu nadzora v druģbi HESS, d.o.o. se izvaja politika raznolikosti. Pri sestavi 

nadzornega sveta so upoġtevani naslednji vidiki raznolikosti: starost , i zobrazba  in p oklicne 

izkuġnje, medtem ko  raznolikost spola  ni upoġtevana.  Z upoġtevanjem raznolikosti v 

sestavi nadzornega sveta druģbe HESS, d.o.o. se zagotavlja, da ima organ kot celota 

ustrezna strokovna znanja in izkuġnje za uļinkovito opravljanje nalog iz svoje pristojnosti. 

Pri organu vodenja se politika raznolikosti lahko upoġteva samo pri veļļlanski upravi, zato 

v primeru druģbe HESS, d.o.o., ki jo vodi direktor, ni relevantna.  

 

Razkritje ļlanstva v drugih organih upravljanja ali nadzora 

 

V letu 2016 sta v nadzornem svetu druģbe HESS, d.o.o. dva ļlana poleg nadzorne funkcije 

v druģbi HESS, d.o.o. opravljala tudi funkcijo direktorja v povezani oz iroma ne povezani 

druģbi, in sicer  je  g. Skubin opravlja l funkcijo generalnega direktorja druģbe Holding 

Slovenske elektrarne  d.o.o., g. Pintar pa funkcijo direktorja v druģbi Soġke elektrarne Nova 

Gorica  d.o.o.  

tƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾƻ ŘǊǳȌōŜ.ƻƎŘŀƴ .ŀǊōƛőΣ ŘƛǊŜƪǘƻǊ½ŀőŜǘŜƪΥ1.4.2013 Konec: 31.3.2018

2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ     ƳŀƎΦ WŀƴŜȊ YŜǊȌŀƴΣ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ½ŀőŜǘŜƪΥ11.2.2016Konec: 10.2.2020

!ƴŘǊŜƧ YƻǾŀőΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪŀ½ŀőŜǘŜƪΥ12.2.2016Konec: 11.2.2020

                                                                                                                DƻǊŀȊŘ {ƪǳōƛƴΣ őƭŀƴ½ŀőŜǘŜƪΥ20.7.2016Konec: 19.7.2020

wƻƳŀƴ aƻŘƛŎΣ őƭŀƴ ½ŀőŜǘŜƪΥ22.10.2014Konec:21.10.2018

aŀǊƧŀƴ tƛƴǘŀǊΣ őƭŀƴ½ŀőŜǘŜƪΥ12.2.2016Konec: 11.2.2020

aŀǊƧŀƴ WŜƭŜƴƪƻΣ őƭŀƴ½ŀőŜǘŜƪΥ26.8.2016Konec: 25.8.2020
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2.1.5  ORGANIZACIJSKA STRUK TURA DRUĢBE 

 

 Organigram druģbe na dan 31. 12. 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POSLOVODSTVO - direktor

Poslovni sektor - vodja

Pravno, kadrovsko 
in sploġno  podroļje

Komercialno 
podroļje

Raļunovodsko 
podroļje

Finanļno podroļje

Podroļje varnosti in 
zdravja pri delu        

Tehniļni sektor - vodja

Sluģba O&V

- obratovanje

- vzdrģevanje

Sluģba  kontrolinga
Sluģbaza razvoj in 

investicije
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2.1.6  IZJAVA O UPRAVLJANJU  DRUĢBE 

 

IZJAVA O UPRAVLJANJU  

 

Poslovodstvo in nadzorni svet druģbe HESS, d.o.o. izjavljata, da je druģba HESS, d.o.o. v 

poslovnem letu 2016  delovala skladno z veljavno zakonodajo in Druģbeno pogodbo druģbe 

HESS, d.o.o. ter v najveļji moģni meri in smiselno spoġtovala ter upoġtevala Priporoļila in 

priļakovanja Slovenskega drģavnega holdinga (februar 2016 , v nadaljevanju Priporoļila) 

ter Kodeks  korporativnega upravljanja druģb s kapitalsko naloģbo drģave (marec 2016 , v 

nadaljevanju Kodeks).  

 

Kodeks in Priporoļila, ki sta objavljena na spletni strani Slovenskega drģavnega holdinga, 

je druģba HESS, d.o.o. pri upravljanju v najveļji moģni meri upoġtevala, ob hkratnem 

upoġtevanju dejavnosti druģbe ter drugih posebnosti, ki izhajajo predvsem iz Druģbene 

pogodbe druģbe HESS, d.o.o. Odstopanja, ki so navedena v nadaljevanju, so veļinoma 

posledica dejavnikov, n a katere druģba nima vpliva. Druģba bodisi sledi navodilom 

obvladujoļe druģbe, bodisi upoġteva veljavno zakonodajo oz. akte, ki so za druģbo 

obvezujoļi.  

 

Izjava o upravljanju je del Letnega poroļila druģbe HESS, d.o.o. in skupine HESS za leto 

2016 , ki je dostopno na spletni strani druģbe http://www.he -ss.si/ .    

 

1.  Odstopanja od Priporoļil SDH- ja  

 

Priporoļilo 3.7: Transparentnost postopkov sklepanja poslov 

V druģbi se naļeloma izogibamo sklepanju pavġalnih pogodb in imamo sklenjeno zgolj eno  

pavġalno pogodbo, in sicer za odvetniġke storitve z odvetnikom Dragom Ġribarjem. 

Pogodba je sklenjena predvsem z namenom stalnega zagotavljanja specifiļnih pravnih 

storitev ter takojġnje dosegljivosti za potrebe svetovanja. 

 

Priporoļilo 5: Doseganje kakovosti in odliļnosti 

V zvezi z druģbo HESS, d.o.o  se zadeve na tem podroļju vodijo na nivoju skupine GEN in 

sprejetim odloļitvam na nivoju skupine sledi tudi druģba HESS, d.o.o.  

 

2.  Odstopanja od Kodeksa SDH - ja  

 

Priporoļila 6.7 in 6 .8. Imenovanje ļlanov nadzornega sveta 

Priporoļil ne moremo upoġtevati v celoti, saj so v doloļenih delih v nasprotju z ureditvijo 

v Druģbeni pogodbi druģbe HESS, d.o.o., ki specifiļno ureja imenovanje ļlanov nadzornega 

sveta. Ļlane nadzornega sveta imenuje in odpokliļe skupġļina na predlog druģbenikov. 

 

Priporoļilo 6.10  in 6.1 2: Komisije nadzornega sveta  

Nadzorni svet druģbe HESS, d.o.o. zaenkrat  nima komisij, saj so vse zadeve poglobljeno 

in strokovno obravnavane na sejah nadzornega sveta druģbe, ki je sestavljen iz eminentnih 

strokovnjakov iz raznovrstnih strokovnih podroļij.  

 

Priporoļilo 7.3: Politika prejemkov organa vodenja 

Politika prejemkov organa vodenja , skladno z Druģbeno pogodbo druģbe HESS, d.o.o.,  ni 

v pristojnosti skupġļine. Prejemki organa vodenja so v druģbi doloļeni skladno z Zakonom 

http://www.he-ss.si/
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o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druģbah v veļinski lasti RS in samoupravnih 

lokalnih skupnosti in Uredbo o doloļitvi najviġjih razmerij za osnovna plaļila ter viġine 

sprejemljivih prejemkov direktorjev.   

 

Priporoļila 9.2.3, 9.2.4, 9.2.5, 9.2.6, 9.2.7, 9.2.8, 9.2.9, 9.2.10, 9.3, 9.3.1 : Vzpostavitev 

sistema notranjih kontrol  

V druģbi HESS, d.o.o. smiselno oz. d elno upoġtevamo priporoļilo. Druģba nima posebej 

organizirane notranje revizije. V skladu z usmeritvijo skupine GEN in z namenom 

optimizacije stroġkov druģba sistem tveganj obvladuje v okviru notranje organizacije 

sektorjev in sluģb. Organizirano imamo slu ģbo kontrolinga, ki pripomore k obvlad ovanju  

tveganj . Prav tako na ļetrtletni ravni poroļamo veļinskemu lastniku. Uprava tekoļe 

spremlja upravljanje s tveganji in o tem poroļa tako nadzornemu svetu kot druģbenikom 

v okviru ļetrtletnih poroļil in letnega po roļila. Prav tako v okviru zunanjih revizij ni bila 

izkazana potreba po vzpostavitvi tovrstnega sistema.  

  

3.  Opis sistema korporativne integritete v druģbi 

 

Sistem korporativne integritete v druģbi HESS, d.o.o. ni opredeljen v enotnem dokumentu,  

temveļ je vpet v veļ sploġnih aktov druģbe HESS, d.o.o.,  vse z namenom zagotavljanja 

skladnosti poslovanja druģbe in ravnanja zaposlenih v skladu z zakonodajo, smernicami in 

priporoļili ter internimi pravili druģbe. Druģba je z namenom uveljavljanja korporativne 

integritete sprejela Kodeks poslovne etike, ki je  objavljen na spletni strani druģbe, prav 

tako je v druģbi natanļno doloļen postopek nabave, s katerim se zagotavlja pravoļasno 

ugotavljanje nasprotj a interesov, omogoļa transparentna in uļinkovita porab a sredstev  ter  

prepreļuje pridobivanje nedopustnih  ponudb in  moģnost korupcijskih dejanj. Druģba ima 

na razliļnih ravneh vzpostavljene mehaniz me  za uļinkovito prepoznavanje in obvladovanje 

tveganj. Za pravoļasno in kakovostno opravljeno delo je pomembna pravilna in pravoļasna 

komunikacija, ki poteka tako v h orizontalni kot vertikalni smeri. V druģbi tedensko potekajo 

kolegiji vodstva druģbe in kolegiji sektorjev, na katerih se izmenjujejo pomembne poslovne 

informacije, sprejemajo sklepi, zadolģitve in odloļitve.  

 

4.  Opis glavnih znaļilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druģbi 

 

Upravljanje tveganj je pomemben del sistema poslovodenja in upravljanja druģbe, ki se 

nanaġa na identifikacijo tveganja, oceno vpliva tveganja na poslovanje druģbe, doloļitev  

instrumentov njihovega obvladovanja in  doloļitev odgovornosti za njihovo obvladovanje. 

Sistem notranjih kontrol je vpet  v poslovne procese in sisteme  druģbe.  Sistem upravljanja 

s tveganji je opredeljen tako v poslovnem naļrtu kot tudi v ļetrtletnih poroļilih in letnem 

poroļilu druģbe. Druģba je zavezana tudi k reviziji letnega poroļila, v okviru katere 

revizijska druģba preveri notranje kontroliranje v povezavi s postopkom raļunovodskega 

poroļanja. 

 

5.  Organi druģbe 

 

Organi druģbe HESS, d.o.o., ki so doloļeni z Druģbeno pogodbo druģbe HESS, d.o.o.,  so:  

-  skupġļina, 

-  nadzorni svet in  

-  direktor.  
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a)  Skupġļina 

Skupġļino druģbe sestavlja ġest druģbenikov  po svojem zakonitem zastopniku ali po 

pooblaġļencih. Skupġļina med drugim odloļa o:  

-  spremembah in dopolnitvah druģbene pogodbe, 

-  sprejemu temeljev poslovne politike in razvojnem naļrtu druģbe, 

-  sprejemu letnega poroļila, ļe nadzorni svet letnega poroļila ni potrdil ali ļe direktor 

in nadzorni svet prepustita odloļitev o sprejemu letnega poroļila skupġļini, 

-  uporabi bilanļnega dobiļka ali pokrivanju izgube, 

-  podelitvi razreġnice direktorju in nadzornemu svetu, 

-  delitvi in prenehanju poslovnih deleģev, 

-  naknadnih vplaļilih, 

-  spremembah osnovnega kapitala druģbe,  

-  statusnih spremembah in prenehanju druģbe, 

-  izvolitvi in razreġitvi ļlanov nadzornega sveta druģbe,  

-  doloļitvi sejnin ļlanom nadzornega sveta, 

-  imenovanju reviz orja druģbe, 

-  drugih zadevah, z a katere tako doloļa zakon ali druģbena pogodba. 

 

Skupġļina se sestane najmanj enkrat letno, po potrebi tudi veļkrat. 

 

b)  Nadzorni svet  

Druģba ima nadzorni svet, ki ga sestavlja 6 ļlanov. Ļlane nadzornega sveta imenuje in 

odpokliļe skupġļina na predlog druģbenikov. Vsak druģbenik predlaga enega ļlana 

nadzornega sveta.  

Nadzorni svet ima predvsem naslednje pristojnosti:  

-  nadzoruje vodenje pos lov druģbe, 

-  potrjuje letno poroļilo, 

-  daje mnenja k temeljem poslovne politike in programu razvoja druģbe, 

-  sprejme poslovni  naļrt druģbe, 

-  predlaga skupġļini sprejem sklepov iz njegove pristojnosti oziroma daje mnenje k 

predlogom za sprejemanje sklepov skupġļine, danih s strani direktorja,  

-  imenuje in odpokliļe direktorja druģbe, 

-  sklepa pogodbe o zaposlitvi z direktorjem,  

-  predlaga skupġļini imenovanje revizorja,  

-  daje soglasje za najemanje dolgoroļnih kreditov,  

-  daje soglasja pri poslovnih odloļitvah, za katere je tako predvideno v Druģbeni 

pogodbi druģbe HESS, d.o.o. ali ustreznih drugih aktih.  

 

Seje nadzornega sveta sklicuje praviloma predsed nik nadzornega sveta. Praviloma so 

redne, lahko pa se skliļe tudi izredno ali korespondenļno sejo. 

 

c)  Direktor  

Direktorja imenuje nadzorni svet, za mandatno dobo petih let. Po poteku mandatne dobe 

je lahko direktor ponovno imenovan.  Nadzorni svet lahko odpok liļe direktorja druģbe pred 

iztekom mandata v skladu z zakonom.  

 

Pristojnosti direktorja druģbe so predvsem , da :  

-  organizira in vodi delovni proces,  

-  predlaga temelje razvojne in poslovne politike, letni poslovni naļrt in program 

razvoja ter doloļa notranjo organizacijo druģbe, 



        Letno poroļilo 2016 

 

24   

-  sprejema ukrepe za izvajanje letnega poslovnega naļrta in programa razvoja, 

-  izvrġuje sklepe skupġļine in nadzornega sveta, 

-  sestavi letno poroļilo in ga predloģi nadzornemu svetu v potrditev, 

-  pripravi predlog za uporabo dobiļka oziroma pokrivanje izgube,  

-  daje poroļilo o rezultatih poslovanja po letnem in periodiļnem obraļunu, 

-  vodi investicije v nove proizvodne objekte in o le -teh poroļa nadzornemu svetu, 

-  odloļa o vpraġanjih iz naslova delovnih razmerij, 

-  odgovarja za zakonitost dela druģbe,  

-  sprejema sploġne akte druģbe, ki jih ne sprejema nadzorni svet ali skupġļina, 

-  sprejema sklepe o spremembi poslovnega naslova druģbe, 

-  opravlja druge naloge v skladu z zakonom, akti druģbe in sklepi skupġļine. 

 

Podrobnejġi podatki o pristojnostih, delovanju in oblikovanju organov druģbe HESS, d.o.o. 

so navedeni v Druģbeni pogodbi druģbe HESS, d.o.o., ki je javno dostopna na spletni strani 

AJPES-a.  

 

Podatki o sestavi organov vodenja in nadzora so navedeni v letnem poroļilu kot tudi na 

spletni strani druģbe. 
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2.2  ODVISNE DRUĢBE TER DELEĢI OBVLADUJOĻE DRUĢBE 

 

2.2.1  ODVISNA DRUĢBA PARTNER D.O.O.  

 

Druģba HESS ima v lasti druģbo PARTNER z namenom zagotavljanja dolgoroļnega razvoja 

podjetja, dolgoroļne varne proizvodnje elektriļne energije ter obvladovanja stroġkov dela 

in storitev. Pri dosedanjem delu so bile zahtevane aktivnosti s strani podjetja Pa rtner 

izvedene skladno s potrebami in priļakovanji.  

 

Druģba Partner ni zavezana k doloļilom kolektivne pogodbe za elektrogospodarstvo, kar 

poveļuje konkurenļnost druģbe in omogoļa laģjo pridobitev del na podlagi javnih naroļil. 

S tem se poslediļno zniģujejo tudi stroġki HESS. 

 

Druģba Partner je imela na dan 31. 12. 2016  redno zaposlena dva delavca, po potrebi 

sodeluje tudi s pogodbenimi izvajalci, ki so bili s strani matiļne druģbe ustrezno strokovno 

usposobljeni.  

 

Glavne dejavnosti druģbe 

 

43.390  Druga za kljuļna gradbena dela 

25.110  Proizvodnja kovinskih konstrukcij in njihovih delov  

33.200  Montaģa industrijskih strojev in naprav 

38.120  Zbiranje in odvoz nevarnih odpadkov  

42.910  Gradnja vodnih objektov  

43.990  Druga specializirana gradbena dela  

81.100  Vzdrģevanje objektov in hiġniġka dejavnost 

81.290  Ļiġļenje in drugo ļiġļenje 

81.300  Urejanje in vzdrģevanje zelenih povrġin in okolice 

 

Kljuļni dogodki in aktivnosti  

 

V letu 2016  je druģba Partner kupila veļnamensko avtomatsko vodeno plovilo namenjeno 

za monitoring akumulacijskih bazenov in o premo za izvedbo terenskih meritev kemiļnih 

ter fizikalnih lastnosti vode.  

 

Kljuļne aktivnosti za potrebe HESS: 

- ļiġļenje plavja v ļasu izrednih razmer in po njih, 

- vkljuļevanje v izvedbo vzdrģevalnih del na HE, 

- izvedba hidrogeoloġkih monitoringov, 

- nabava veļnamenskega avtomatsko vodenega plovila, namenjenega za monitoring 
akumulacijskih bazenov,  

- izvedba testnih batimetriļnih meritev,  

- izvajanje tehniļnega opazovanja jezovnih zgradb in akumulacijskih bazenov. 

 

Kljuļne aktivnosti na zunanjih naroļilih:  

- pridobitev zunanjih naroļil, 

- pridobitev del za tehniļno opazovanje treh zgrajenih akumulacijskih bazenov za 
obdobje pet let.  
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Odvisna druģba, podatki za leto 2016  

 

Zaradi majhnega vpliva na samo poslovanje druģbe HESS je poroļilo za druģbo Partner 

d.o.o. prikazano v manjġem obsegu.  

 

2.3  POSLOVNA POLITIKA DR UĢBE HESS 

 

Vizija  

 

Druģba HESS s proizvodnjo elektriļne energije iz obnovljivih virov energije zagotavlja 

nujno in okolju prijazno elektriļno energijo. Z nadaljevanjem izgradnje projekta HE na 

spodnji Savi bo druģba HESS ġe utrdila poloģaj vodilne druģbe na podroļju izgradnje novih 

hidro objektov v drģavi. Prihodnost poslovanja je in bo usmerjena tudi na druge obnovljive 

vire energije.  

 

Veliko svojega potenciala druģba HESS usmerja v znanje, ki ji poleg uspeġnega vodenja 

druģbe omogoļa tudi zagotavljanje kvalitetnega, zanesljivega, varnega in okolju 

prijaznega obratovanja in vzdrģevanja z racionalnim in uļinkovitim obvladovanjem 

stroġkov. 

 

Poslanstvo  

 

Druģba je in bo tudi v prihodnje, tako naġim uporabnikom kot tudi lastnikom, s svojo 

razvojno naravnanostjo, prioritetno zago tavljala racionalno izgradnjo novih proizvodnih 

hidro objektov in  zanesljivo, konkurenļno, varno ter  okolju prijazno proizvodnjo elektriļne 

energije, s ciljem ekonomske uspeġnosti. 

 

Vrednote  

 

USTVARJALNOST : z izobraģevanjem in idejami ustvarjamo napredek 

ZAUPANJE           : z odgovornim in uspeġnim vodenjem druģbe, varnim obratovanjem in 

                            vzdrģevanjem ter druģbeno odgovornostjo gradimo partnerstva  

ODLIĻNOST        : pri svojem poslanstvu hoļemo biti najboljġi  

SPOĠTOVANJE    : spoġtujemo sodelavce, soļloveka in okolje 

SRĻNOST           : odlikuje nas pripadnost, pogum in zavzetost  

OKOLJSKA ODGOVORNOST :  stalna skrb in usklajenost delovanja z okoljem, naravo  

 

V druģbi HESS, d.o.o. sledimo ciljem pozitivnega odnosa do uporabnikov, druģbenega 

okolja, okolja in narave, zaposlenih, poslovnih partnerjev ter lastnikov. Priļakovanja 

uresniļujemo z znanjem ter motiviranimi in podjetniġko usmerjenimi zaposlenimi, ob 

upoġtevanju zakonskih in moralnih pravil druģbe ter okolja. 

 

 

 

Celotni kapital Osnovni kapital
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2.3.1  KLJUĻEN PROJEKT DRUĢBE 

  

Kljuļni projekt druģbe je izgradnja verige petih hidroelektrarn na spodnji Savi (HE Boġtanj, 

HE Arto -  Blanca, HE Krġko, HE Breģice in HE Mokrice), ki se izvaja na podlagi Zakona o 

pogojih koncesije za izkoriġļanje energetskega potenciala spodnje Save (ZPKEPS-1) in 

Koncesijske pogodbe za izkoriġļanje energetskega potenciala spodnje Save.  

 

2.4  HE NA SPODNJI SAVI ï POMEN IN TEHNIĻNE KARAKTERISTIKE  

 

2.4.1  POMEN IZGRADNJE HE  

 

 

Izgradnja hidroelektrarn na spodnji Savi je uvrġļena med najpomembnejġe slovenske 

projekte gradnje energetskih objektov. 

Zamisli o izkoriġļanju energetskega 

potenciala spodnjega toka reke Save, to je 

dolvodno od izliva reke Savinje pri Zidanem 

Mostu, segaj o v zaļetek 20. stoletja.  

 

Zgrajena veriga hidroelektrarn bo moļno 

prispevala k poveļanju zanesljivosti oskrbe in 

deleģa proizvodnje elektriļne energije iz 

obnovljivih virov.  

 

Projekt izgradnje HE je veļnamenski projekt, ki 

poleg  primarnega cilja, proizv odnje elektriļne 

energije iz obnovljivih virov energije, veliko pozornost namenja protipoplavni zaġļiti, 

prepreļevanju upada podtalnice, moģnosti namakanja kmetijskih povrġin, izboljġanju 

cestne in ostale infrastrukture, dodatnim moģnostim rekreacije, turizma in predvsem 

kvalitete ģivljenja okoliġkih prebivalcev. Pri naļrtovanju in izgradnji je posebna pozornost 

namenjena tudi naravovarstvenim ureditvam, kot so nadomestni habitati za ogroģene 

ģivalske vrste.  

 

2.4.2  KARAKTERISTIKE POSAM EZNIH HE  

 

 

HE BOĠTANJ 

 

*  Tehniļni podatki:     

nazivni pretok: 500 m3/s  

nazivni padec: 7,47 m  

nazivna moļ: 32,5 MW 

srednja letna proizvodnja: 109 GWh  

koristna prostornina bazena: 1.170.000 m3  

srednji letni pretok: 193 m3/s  

obdobje izgradnje: 2002 ï 2006  
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HE ARTO -  BLANCA        

                                                            

* Tehniļni podatki:    

    nazivni pretok: 500 m3/s  

    nazivni padec: 9,29 m  

    nazivna moļ: 39,12 MW 

    srednja letna proizvodnja: 140 GWh  

    koristna prostornina bazena: 1.300.000 m3  

    srednji letni pretok: 201 m3/s  

    obdobje izgradnje: 2005 ï 2009  

 

 

  

 

 

 

 

HE KRĠKO 

 
 

*  Tehniļni podatki:  

nazivni pretok: 500 m3/s  

nazivni padec: 9,14 m  

nazivna moļ: 39,12 MW 

srednja letna proizvodnja: 154 GWh  

koristna prostornina bazena: 1.180.000 m3  

srednji letni pretok: 205 m3/s  

obdobje izgradnje: 2007 ï 2013   

 

 

 

 

HE BREĢICE 

 

 
 

 *  Tehniļni podatki:                                               

     nazivni pretok: 500 m3/s  

     nazivni padec: 11,00 m  

     nazivna moļ: 45,3 MW 

     srednja letna pr oizvodnja: 161 GWh  

     koristna prostornina bazena: 3.400.000 

m3  

     srednji letni pretok: 207 m3/s  

     obdobje izgradnje: 2014 ï 2017  
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HE MOKRICE  

 
   *  Tehniļni podatki: 

nazivni pretok: 500 m3/s   

nazivni padec: 7,47 m  

nazivna moļ: 28,35 MW    

srednja letna proizvodnja: 128 GWh  

koristna prostornina bazena: 2.640.000 m3  

srednji letni pretok: 261 m3/s  

obdobje izgradnje: 201 8 ï 2022  

 

Opomba: Glede na ZPKEPS -1 je zaradi zamika pridobitve OVS 

rok predvidene izgradnje HE Mokri ce spremenjen.  

 

Tehniļne karakteristike posameznih HE v obratovanju (HE 

Boġtanj, HE Arto -  Blanca, HE Krġko) so povzete iz projektne dokumentacije (projektov izvedenih del in navodil 

za obratovanje in vzdrģevanje) za posamezno HE. Za ġe ne izgrajeno HE Breģice so podatki povzeti po projektu 

za pridobitev gradbenega dovoljenja IBBR -A200/080, januar 2013, v primeru HE Mokric pa po idejnem projektu 

IBMK -A200/037, april 2013.  

Dejanske vrednosti (moļ, proizvodnja, padec) pa so odvisni od razmer (hidrologija, stopnja izgradnje verige - 

padec) na posamezni HE in od naļina obratovanja.  

 

 

2.5  POLITIKA SISTEMA VOD ENJA  

 

Zastavljeno politiko sistema vodenja druģbe HESS dosegamo s poslovno urejeno in 

odgovorno naravnano druģbo in s ġiritvijo zadovoljstva vseh udeleģencev, ki so neposredno 

udeleģeni v poslovnem procesu druģbe. Politika zdruģuje vodenje kakovosti, ravnanja z 

okoljem, varnosti in zdravja pri delu ter varovanja informacij. Sistem vodenja se je 

vzpostavljal v skladu z naļeli standardov ISO in OHSAS.  

 

2.5.1  DOSEGANJE CILJEV NA PODROĻJU KAKOVOSTI  

 

Sistem vodenja kakovosti sistematiļno ureja organizacijo, odgovornost, procese in  njihova 

razmerja ter predstavlja  orodje za sistematiļno in k ciljem usmerjeno delovanje druģbe. 

 

Stalni cilji na podro ļju kakovosti v letu 2016 so bili naslednji:  

 

- doseļi zastavljene kratkoroļne in strateġke cilje poslovanja, 

- izvajati optimalno organiziranost in preglednost poslovanja,  

- poslovati v skladu z veljavnimi predpisi,  

- doseļi kakovostno izvedbo projekta, 

- zagotavljati varno in zanesljivo obratovanje ter vzdrģevanje, 

- stalno nadzirati ekonomiko poslovanja za omogoļanje uspeġnega 

poslovanja,  

- omogoļiti ustrezno delovno okolje in opremo. 
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2.5.2  DOSEGANJE CILJEV NA PODROĻJU RAVNANJA Z OKOLJEM  

 

Bistveni cilji in naloge so skladnost delovanja z zakonodajo , zagotavljanje soģitja z naravo 

in  okoljska ozaveġļenost druģbe.   

 

Podrobnejġi opis delovanja je naveden v poglavju 3.2. Odgovornost do naravnega okolja.  

 

2.5.3  DOSEGANJE CILJEV NA PODROĻJU VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI  DELU  

 

Varnost in zdravje pri delu ter poģarna varnost (v nadaljevanju VZD in PV) sta med 

pomembnimi elementi zagotavljanja zanesljivosti, kakov osti in poslovne uspeġnosti 

druģbe, zato je naġa politika VZD in PV usmerjena v prepoznavanje, analiziranje in 

sprejemanje ukrepov za zmanjġanje tveganj na podroļju VZD in PV. 

 

Naġ cilj je prepreļevanje delovnih nezgod in poġkodb ter  bolezni, povezanih z d elom, 

poklicnih bolezni in zagotavljanje optimalnih pogojev za delovanje zaposlenih v celotni 

delovni dobi. V druģbi zato dajemo velik poudarek promociji zdravja na delovnih mestih. 

 

Varnost in zdravje pri delu ter poģarna varnost druģbe HESS 

 

Vsa dela so se izvajala v skladu z varnostnim naļrtom, programi varnostnih ukrepov, 

delovnimi programi in pisnimi sporazumi o skupnih varnostnih ukrepih. V druģbi HESS smo 

zagotovili, da so vsi zaposleni usposobljeni iz varnosti in zdravja pri delu ter poģarne 

varnost i. Na vseh objektih HE opravljamo redne preglede prostorov in opreme na podroļju 

poģarne varnosti. Skladno z zakonodajo so zdravniġke preglede opravili vsi zaposleni ġe 

pred iztekom veljavnosti zdravniġkih spriļeval. Posebno pozornost smo namenili tudi 

nad zoru varnosti in zdravja pri delu pri izvedbi remontov in revizij na objektih HE.  

 

Varnost in zdravje pri delu ter poģarna varnost na gradbiġļu hidroelektrarne 

Breģice 

 

Dela na gradbiġļu HE Breģice so se v letu 2016 izvajala skladno z Varnostnim naļrtom in 

Programi varnostnih ukrepov za posamezno fazo del.  Cilj delovanja je bil usmerjen na 

prepreļevanje delovnih nezgod, poġkodb in bolezni, povezanih z delom. Inġpektorji 

Inġpektorata RS za delo so izvajali redne inġpekcijske preglede gradbiġļa. 

 

V sklopu str okovnega usposabljanja in dodatnega izpopolnjevanja ter izobraģevanja so se 

inġpektorji RS za delo, po lanskoletnem ogledu primerov dobre prakse na naġem gradbiġļu, 

v okviru letoġnjega usposabljanja udeleģili primera dviga teģkega bremena in montaģe 

turbin ske opreme agregata na HE Breģice. 

 

Na gradbiġļu smo velik poudarek namenjali dnevnemu strokovnemu nadzoru na podroļju 

VZD pri vgradnji in montaģi opreme ter izvedbi obrtniġkih del. 

 

Gradbiġļe HE Breģice je eno izmed najbolj urejenih gradbiġļ na podroļju VZD v Sloveniji, 

saj v rednih nadzorih Inġpektorata RS za delo na podroļju dela koordinatorja VZD ni bilo 

ugotovljenih  oziroma izreļenih ġe nobenih nepravilnosti.  
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2.5.4  DOSEGANJE CILJEV NA PODROĻJU VAROVANJA INFORMACIJ  

 

Z namenom zaġļite konkurenļne sposobnosti druģbe in  zaġļite varovanja podatkov v 

skladu z zakonodajo je bil sprejet Pravilnik o poslovni skrivnosti druģbe HESS, d.o.o., z 

doloļili ukrepov in postopkov varovanja poslovnih skrivnosti ter odgovornosti zaposlenih 

in drugih oseb v zvezi z uporabo in varovanjem poslovnih skrivnosti.  

 

Pomembnost varovanja informacij se kaģe zlasti pri uporabi informacijskih sistemov, zato 

druģba HESS temu podroļju posveļa ġe posebno pozornost. 

 

 

2.6  PROIZVODNJA                                                                                   

   

Proizvodnja elektriļne energije iz hidroelektrarn  
 

                                                             

  V letu 2016 je druģba HESS proizvedla 391,8  

GWh elektriļne energije, od tega HE Boġtanj 

104, 9 GWh, HE Arto ï Blanca 144, 2 GWh in 

HE Krġko 142,7 GWh.  

 

Leto 2016 so zaznamovale manj ugodne 

hidroloġke razmere za proizvodnjo 

elektriļne energije, kar je poslediļno 

vplivalo na niģjo proizvodnjo od planirane, ki 

temelji na 30 letni hidroloġki statistiki 1980 

ï 2010.  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proizvodnja elektriļne energije iz sonļne elektrarne MFE Evrovartrade 

 

Poleg proizvedene elektriļne energije iz hidroelektrarn je druģba HESS proizvedla ġe 

175.609  kWh elektriļne energije iz sonļne elektrarne MFE Evrovartrade.  
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2.7  OBRATOVANJE IN VZDRĢEVANJE  

 

Hidroelektrarne so obratovale na podlagi dnevno planirane proizvodnje. V normalnih 

hidroloġkih razmerah sta HE Boġtanj in HE Arto ï Blanca obratovali v reģimu brez posadke 

z daljinskim vodenjem iz centra vodenja skupine GEN ter nadzorom iz oddaljenega 

delovnega mesta na HE Krġko, ki je lokalno vodena.  

 

Osebje druģbe HESS je ob vkljuļevanju hļerinske 

druģbe Partner in angaģiranju zunanjih specializiranih 

izvajalcev kvalitetno, uspeġno in uļinkovito izvajalo 

vzdrģevanje tehnoloġkih sistemov ter pripadajoļih 

naprav HE Boġtanj, HE Arto  -  Blanca in HE Krġko. 

Vzdrģevanje se je izvajalo v skladu z vzdrģevalnimi 

navodili, tehniļnimi predpisi, zakonodajo ter rezultati 

analiz, preizkusov in kontrol.  

 

Osebje HESS je sodelovalo tudi pri zagonski h preizkusih 

posameznih sklopov opreme HE Breģice. 

 

Kljuļni cilji vzdrģevanja so bili:  

 

- varnost,  

- zanesljivost,  

- razpoloģljivost, 

- izkoristek,  

- uporabnost in  

- trajnost.  

 

V okviru vzdrģevanja sonļne elektrarne MFE Evrovartrade je bilo izvedeno ļiġļenje 

elektrarne, pregled opreme in meritve s termografskimi posnetki.  
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2.8    TRĢNI POLOĢAJ  

 

2.8.1  PRODAJA IN KUPCI  

                                                                                        

Prodaja proizvedene elektriļne energije in  

razpoloģljive moļi iz HE je v letu 2016 

potekala na podlagi sklenjene pogodbe z 

druģbama GEN energija d.o.o. in HSE d.o.o.  

 

Vrednost zakupljene moļi in prodane 

elektriļne energije v objektih HE Boġtanj, HE 

Arto ï Blanca in HE Krġko je v letu 2016 

znaġala 14.340.592 EUR. 

 

  

2.9    INVE STICIJE  

 

2.9.1  PREGLED VLAGANJ PO H E 

 

V letu 2016 je bilo v izgradnjo HE na spodnji Savi vloģenih 44.816.164 EUR od celotno 

vloģenih sredstev v viġini 370.834.764 EUR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

*Predinvesticijska zasnova/Invest. program:  

- za HE Boġtanj, HE Arto -  Blanca in HE Krġko je upoġtevana novelacija Predinvesticijske zasnove: IBSS-  A200/037A,  

december 2008,  

- za HE Breģice je upoġtevan Investicijski program HIBR-5493 vkljuļno s stroġki financiranja, 

- za HE Mokrice je upoġtevana Predinvesticijska osnova, zmanjġana za sredstva v izgradnjo akumulacijskega 

bazena,  

- za skupne stroġke verige so upoġtevane STALNE CENE brez upoġtevanja podraģitev iz Predinvesticijske zasnove. 

 

 

 

v ú

CELOTNO 

VLOĢENA 

SREDSTVA V 

PROJEKT DO 

31. 12. 2016

HE Boġtanj 0 66.976.651 66.812.000 100

HE Arto - Blanca 0 92.635.530 89.818.000 103

HE Krġko 0 97.009.025 102.855.000 94

HE Breģice 43.162.759 97.551.263 122.383.747 80

HE Mokrice 135.563 5.458.954 83.890.000 7

Veriga HE kot celota 216.447 8.067.685 9.209.000 88

SKUPAJ PO PREDINVEST. 

ZASNOVI
43.514.769 367.699.108 474.967.747 77

Dodatna investicijska vlaganja v 

HE Boġtanj, HE Arto - Blanca, 

HE Krġko,druģbo HESS in druge 

obnovljive vire energije

1.301.395 3.135.656

SKUPAJ 44.816.164 370.834.764 474.967.747

PREGLED VLAGANJ 
REALIZACIJA          

2016
Invest program*

IND celotna sr.- 

tekoļi / 

predinv. 

zasnova
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Glavnino realiziranih investicij  leta  201 6 obsegajo vlaganja v HE Breģice, in sicer v znesku 

43.162.759  EUR, kar predstavlja 9 6 % vseh vlaganj druģbe HESS v obravnavanem 

obdobju.  

 

Glavnino vseh vloģenih sredstev v projekt izgradnje HE na spodnji Savi, od zaļetka 

izgradnje do 31. 12. 2016, predstavljajo vlaganja v HE Boġtanj, HE Arto ï Blanca, HE Krġko 

in HE Breģice v skupni vrednosti 354 mio EUR ali 96 % celotno vloģenih sredstev. 
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2.9.2  OPISI IZVRĠENIH DEL NA POSAMEZNI HE  

 

Investicije v izgradnjo HE Boġtanj, HE Arto ï Blanca in HE Krġko so zakljuļene. Ob rednem 

obratovanju , vzdrģevanju in proizvodnji elektriļne energije so potekala po investicijska 

vlaganja  v zgrajene HE .  

 

V letu 2016 so potekali projekti, ki izboljġujejo zanesljivost in varnost obratovanja ter 

vzdrģevanja. V ta namen je bil vzpostavljen Tehnoloġki informacijsk i sistem, ki omogoļa 

zajem, arhiviranje, obdelavo, analiziranje in razliļne prikaze procesnih podatkov ter 

dogodkov posamezne HE. Potekala je tudi optimizacija mreģe merskih mest podzemne 

vode na obmoļju akumulacijskih bazenov HE Boġtanj , HE Arto  -  Blanca in HE Krġko z 

montaģo avtomatskih merilnih sond, ki omogoļajo prenos meritev neposredno v tehnoloġki 

informacijski sistem.  

 

V okviru projekta avtomatskega merjenja gladin Save so bila vzpostavljena merska mesta 

na Savi od Hrastnika d o Krġkega, s ciljem pridobitve pomembnih informacij za optimalno 

in bolj varno obratovanje verige HE. Prav tako je bila uspeġno izpeljana integracija in 

testiranje veļnamenskega plovila za hidrografske meritve, saj je s premljanje stanja v 

akumulacijskih ba zenih pomembna obveznost druģbe HESS za morebitne ukrepe 

odstranjevanja nanosov v akumulacijskih bazenih.  

 

Vzpostavljen je bil tudi sistem javnega alarmiranja spodnje Save, ki vkljuļuje sedem siren 

za javno alarmiranje na vplivnem obmoļju akumulacijskih bazenov hidroelektrarn, ki so 

vkljuļene v sistem javnega alarmiranja regijskega centra za obveġļanje. Poleg alarmnih 

znakov, ki se uporabljajo na obmoļju Slovenije, je bil za obmoļja v Posavju uveden ġe 

posebni alarmni znak za neposredno nevarnost poplavneg a vala.  

 

                  

HE BREĢICE                                                     

 

V letu 2016 se je nadaljevala izgradnja jezovne zgradbe. Konļana so bila veļja gradbena 

dela na strojnici, prelivnih poljih, krilnih zidovih, veļnamenskem objektu, prikljuļnih 

nasipih in zunanjih platojih elektrarne. Nadaljevala so se zakljuļna dela na mostu ļez potok 

Struga.  Odstranjen i so bili nasipi gradbene jame in v avgustu 2016 je bila reka Sava 

preusmerjena iz obtoļnega kanala na 

prelivna polja.  

 

Priļela so se izvajati obrtniġka dela.  

Zakljuļena je bila fasada objekta, 

komandni prostor elektrarne, prostori 

osebja , posamezni prostori 

hidromehanske  in elektro opreme ter  

opreme vodenja.  

 

Konļana so bila dela na hidromehanski 

opremi strojnice in prelivnih polj ih . Prvi 

dvig vode na zaļasno vmesno koto za 

potrebe testiranj opreme je bil uspeġno 

izveden v zaļetku decembra 2016. 
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Montaģa turbinske, generatorske in elektro opreme na agregatu 1 je bila konļana. Uspeġno 

so bili izvedeni suhi in mokri zagonski preskusi vgrajene opreme agregata 1 pred 

sinhronizacijo na prenosno omreģje.  

 

Konec meseca decembra 2016 so bili na HE Breģice v obratovanj u naslednji  sistemi: 20 kV 

stikaliġļe, transformatorja  lastne pora be 20/0,4 kV  in 10,5/0,4 kV , razdelilnik 

nizkonapetostne lastne porabe elektrarne, sistem enosmerne lastne porabe elektrarne  in  

diesel elektriļni agregat. Zgrajen je bil tudi 110 kV kablovod do elektrarne.  

 

Sanacija vplivov HE Breģice na NEK 

 
Sanacija vplivov HE Breģice na NE Krġko se je izvajala na osnovi Sporazuma o 

zagotavljanju obveznosti HESS -a kot koncesionarja v skladu z 11. ļlenom Zakona o pogojih 

koncesije za izkoriġļanje energetskega potenciala Spodnje Save (ZPKEPS-1) ter  aneks ov  

ġt. 1 in ġt. 2 k Sporazumu.   

 
Na osnovi izdelane projektne dokumentacije so bili izvedeni postopki oddaje naroļil za 

dobavo opreme in izvedbo del v skladu z doloļili zakonodaje s podroļja javnih naroļil, 

katerim je sledila izvedba glavnine aktivnosti v oktobru  2016 oziroma v remontu NEK.  

 

 

HE MOKRICE  

 

V zaļetku leta 2016 smo prejeli mnenje Republike Hrvaġke na izdelano dokumentacijo v 

ļezmejnem postopku presoje vplivov na okolje in nanj podali odgovore.  

 

Marca je bila sprejeta Uredba o 

spremembah Uredbe o po sebnih 

varstvenih obmoļjih (obmoļjih Natura 

2000) , s katero je bilo razglaġeno novo 

Natura obmoļje na spodnji Savi za 

klasifikacijsko vrsto platnica za 

doseganje varstvenega cilja 

zagotavljanja povezljivosti med Sotlo, 

Savo in Krko. Poslediļno je bila izvedena 

dopolnitev dodatka k Poroļilu o vplivih 

na okolje .   

 

V mesecu novembru 2016 se je nadaljeval upravni postopek  za izdajo  okoljevarstve nega 

soglasja (OVS), ki je bil prekinjen zaradi vkljuļitve Republike Hrvaġke v postopek. Ta 

mejnik predstavlja enega izmed kljuļnih korakov na ļasovnici pridobivanja OVS. Decembra 

2016 smo na ARSO oddali dopolnje no Poroļilo o vplivih na okolje, ki je vsebovalo 

dopolnjene reġitve glede na pripombe nosilcev urejanja prostora in  ostalih nevladn ih 

organizacij.  

 

V letu 2016 je potekal projekt izdelave optimizacije infrastrukturnih ureditev pri HE 

Mokrice. Rezultati so oblikovani na podlagi dosedanjih izkuġenj in so pokazali moģnosti 

racionalizacije projekta infrastrukturnih ureditev.  Ob zakljuļku leta 2016 so intenzivno 

potekala usklajevanja glede infrastrukturnih ureditev in terminskega plana izgradnje.  
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2.9.3  LETO ZAĻETKA IN PREDVIDENEGA ZAKLJUĻKA INVESTICIJE  

 

Hidroelektrarne  
Zaļetek 

izgradnje  

Konec 

izgradnje  

Zaļetek 

obratovanja  

Zakljuļek 

koncesije  

HE Boġtanj 2002  2006  2006  2052  

HE Arto -  Blanca  2005  2009  2009  2055  

HE Krġko 2007  2013  2013  2057  

HE Breģice  2014  2017  201 7 2064  

HE Mokrice *  201 8 202 2 2022  2068  

 

*  Rok predvidene izgradnje HE Mokrice  je zaradi zamika pridobitve OVS spremenje n, glede na predvidenega po 

ZPKEPS-1. 

 

2.9.4  VIRI SREDSTEV ZA IZG RADNJO HE  

 

Druģba je v letu 2016  z lastnimi sredstvi in odobrenim kreditom zagotavljala financiranje 

izgradnje HE.   

 

V letu 2016 smo ļrpali preostali del dolgoroļnega kredita za delno financiranje 

nadaljevanja izgradnje HE Breģice.  

 

Druģba se je z najemom dolgoroļnega posojila izpostavila obrestnemu tveganju, zato je 

skle nila  pogodb o za obrestno ġļitenje polovice dolgor oļnega posojila z izvedenim finanļnim 

instrumentom obrestne zamenjave IRS . Tveganje plaļilne sposobnosti smo v letu 2016 

obvladovali z naļrtovanjem in spremljanjem likvidnostne situacije na dnevni, meseļni in 

letni ravni.  

 

2.10   AKTIVNOSTI V SKLOPU  IZGRADNJE V ODNE, DRĢAVNE IN LOKALNE 

INFRASTRUKTURE              

 

Izgradnja verige hidroelektrarn na spodnji Savi je bila zasnovana kot veļnamenski projekt, 

kjer se poleg proizvodnje elektriļne energije iz obnovljivih virov urejajo tudi infrastrukturne 

ureditve na podr oļju izgradnje posameznih hidroelektrarn (vodna, drģavna in lokalna 

infrastruktura, namakanje , protipoplavna zaġļita é).  

 

Za izgradnjo vodne, drģavne in lokalne 

infrastrukture je v skladu z doloļili Zakona 

o pogojih koncesije za izkoriġļanje 

energetskega  potenciala  spodnje Save, 

ZPKEPS-1 in  Koncesijske pogodbe za 

izkoriġļanje energetskega potenciala 

spodnje Save odgovoren koncedent, to je 

Republika Slovenija in v njenem imenu 

MOP, ki je za operativno izvedbo ustanovil 

in zadolģil javno podjetje  Infra  d.o. o. , tako 

da se za izgradnjo energetskega dela 

kljuļne aktivnosti planira, izvaja in 

usklajuje z navedenim podjetjem .   
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2.11   INFORMATIKA  

 
Druģba HESS, d.o.o. ima samostojen informacijski sistem, ki sledi pravilom varnostnih 

politik, procesov in sistemskih post opkov, ki jih narekuje informacijska stroka. Upoġtevane 

so varnostne zahteve po priporoļilih standarda ISO 27001. 

 

V letu 2016 so bile na informacijskem sistemu izvedene 

nekatere modifikacije oziroma nadgradnje, ki so 

pomembno vplivale na veļjo kakovost in varnost delovanja 

sistema. Potekala je tudi priprava na umestitev HE Breģice 

v informacijski sistem HESS.  

 

Izvedla se je varnostna nadgradnja sistema protipoģarne 

pregrade, prav tako je bila izvedena ureditev 

komunikacijskih povezav na hidroelektrarnah.  Na 

svetovnem spletu je poplava nezaģelene e-poġte, katere trend se ġe poveļuje. Iz 

varnostnih razlogov se je druģba HESS odloļila, da aktivira napredni varnostni sistem 

iskanja in zavraļanja nezaģelene e-poġte.  

 

2.12   ANALIZA USPEĠNOSTI POSLOVANJA                   

 

KAZALNIKI POSLOVANJA  

Konec leta 2016  je kapital druģbe predstavljal 78 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar 

pomeni, da se je druģba financirala predvsem s svojimi lastnimi viri. Druģba je financirala 

96  % svojih sredstev z dolgoroļnimi viri in 4 % s kratkoroļnimi viri. 
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Osnovna sredstva predstavljajo 9 2 % vseh sredstev. Ker druģba razen deleģa dolgoroļne 

finanļne naloģbe v odvisno druģbo, nima ostalih dolgoroļnih finanļnih naloģb niti 

dolgoroļnih poslovnih terjatev in naloģbenih nepremiļnin, je deleģ vseh dolgoroļnih 

sredstev prav tako znaġal 92 %. 

 

Kapitalska pokritost osnovnih sredstev je konec leta 201 6 znaġala 0,85 , kar pomeni, da je 

bilo z lastniġkim kapitalom financiranih 85  % nelikvidnih sredstev  druģbe, in sicer 

opredmetena osnovna (nepremiļnine, naprave in oprema) ter neopredmetena dolgoroļna 

sredstva.  

 

 

Hitri koeficient prikazuje razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoroļnimi obveznostmi. 

Konec decembra 201 6 je znaġal 1,8  kar pomeni, da je druģba z likvidnimi sredstvi pokrila 

vse svoje kratkoroļne obveznosti.  

v EUR

STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

ρȢ .ÅÐÒÅÍÉéÎÉÎÅȟ ÎÁÐÒÁÖÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÁ313.805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290

2. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005

σȢ 3ËÕÐÁÊ ÄÏÌÇÏÒÏéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÐÏ ÎÅÏÄÐÉÓÁÎÉ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ɉ ρ Ϲ ς Ɋ324.957.908 286.200.506 325.029.763 286.203.295

4. Sredstva 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602

Stopnja osnovnosti investiranja = 3 / 4 91,70 94,11 91,70 94,10

v EUR

34/0.*! $/,'/2/I./34) ).6%34)2!.*!

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

ρȢ .ÅÐÒÅÍÉéÎÉÎÅȟ ÎÁÐÒÁÖÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÁ313.805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290

2. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005

τȢ $ÏÌÇÏÒÏéÎÅ ÆÉÎÁÎéÎÅ ÎÁÌÏĿÂÅ Ö ÏÄÖÉÓÎÅ ÄÒÕĿÂÅ61.000 61.000 0 0

χȢ $ÒÕÇÁ ÄÏÌÇÏÒÏéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 305.584 329.560 305.584 329.559

8. Skupaj ( 1 + 2 + 3 + 4 + 5 +6 + 7 ) 325.324.492 286.591.066 325.335.347 286.532.854

9. Sredstva 354.375.804 304.099.007 354.433.314 304.138.602

3ÔÏÐÎÊÁ ÄÏÌÇÏÒÏéÎÏÓÔÉ ÉÎÖÅÓÔÉÒÁÎÊÁ Ѐ ψ Ⱦ ω91,80 94,24 91,79 94,21

v EUR

KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH 

SREDSTEV

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Kapital 276.776.831 275.018.572 276.846.156 275.049.006

ςȢ .ÅÐÒÅÍÉéÎÉÎÅȟ ÎÁÐÒÁÖÅ ÉÎ ÏÐÒÅÍÁ313.805.028 274.954.290 313.874.094 274.954.290

3. Neopredmetena sredstva 11.152.880 11.246.216 11.155.669 11.249.005

τȢ 3ËÕÐÁÊ ÄÏÌÇÏÒÏéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÐÏ ÎÅÏÄÐÉÓÁÎÉ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ɉ ς Ϲ σ Ɋ324.957.908 286.200.506 325.029.763 286.203.295

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev = 1 / 4 0,85 0,96 0,85 0,96

v EUR

KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. 

(HITRI KOEFICIENT)

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Denar in denarni ustrezniki 25.150.456 6.759.924 25.185.150 6.855.260

ςȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÆÉÎÁÎéÎÅ ÎÁÌÏĿÂÅ 0 2.200.000 0 2.200.000

3. Skupaj likvidna sredstva ( 1 + 2 ) 25.150.456 8.959.924 25.185.150 9.055.260

τȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828

Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) = 3 / 4 1,76 1,86 1,76 1,88
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Pospeġena pokritost kratkoroļnih obveznosti in kratkoroļna pokritost kratkoroļnih 

obveznosti sta znaġali 2. Druģba je s svojimi kratkoroļnimi sredstvi pokrila celotne 

kratkoroļne obveznosti.  

 

 

V letu 201 6 je druģba poslovala gospodarno, saj je dosegla 20  % veļ prihodkov iz 

poslovanja, kot so znaġali poslovni odhodki. Stopnja ļiste dobiļkonosnosti kapitala je 

znaġala 0,9, stopnja ļiste dobiļkonosnosti sredstev pa 0, 8. Druģba je na 100 EUR 

vloģenega kapitala dosegla 0,9 EUR ļistega dobiļka.  

 

v EUR

+/%&)#)%.4 0/30%£%.% 0/+2)4/34) +2!4+Ȣ /"6Ȣ 

ɉ0/30%£%.) +/%&)#)%.4Ɋ

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Denar in denarni ustrezniki 25.150.456 6.759.924 25.185.150 6.855.260

ςȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÆÉÎÁÎéÎÅ ÎÁÌÏĿÂÅ 0 2.200.000 0 2.200.000

σȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÐÏÓÌÏÖÎÅ ÔÅÒÊÁÔÖÅ 2.698.501 7.290.422 2.710.462 7.289.495

4. Skupaj ( 1 + 2 + 3 ) 27.848.957 16.250.346 27.895.612 16.344.755

υȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828

+ÏÅÆÉÃÉÅÎÔ ÐÏÓÐÅĤÅÎÅ ÐÏËÒÉÔÏÓÔÉ ËÒÁÔËȢ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉЀ τ Ⱦ υ1,95 3,38 1,95 3,39

v EUR

+/%&)#)%.4 +2!4+/2/I.% 0/+2)4/34) +2!4+Ȣ 

/"6Ȣ ɉ+2!4+/2/I.) +/%&ȢɊ

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

ρȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 27.876.467 16.562.875 27.923.122 16.660.682

ςȢ +ÒÁÔËÏÒÏéÎÅ ÏÂÖÅÚÎÏÓÔÉ 14.308.732 4.807.667 14.296.917 4.816.828

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) = 1 / 2 1,95 3,45 1,95 3,46

v EUR

KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Poslovni prihodki 14.558.108 14.445.983 14.621.805 14.480.083

2. Poslovni odhodki 12.115.327 12.266.956 12.138.971 12.302.900

Koeficient gospodarnosti poslovanja = 1 / 2 1,20 1,18 1,20 1,18

v EUR

34/0.*! I)34% $/")I+/./3./34) +!0)4!,! ɉ2/%Ɋ 

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

ρȢ IÉÓÔÉ ÐÏÓÌÏÖÎÉ ÉÚÉÄ 2.508.492 2.269.919 2.547.384 2.268.080

ςȢ 0ÏÖÐÒÅéÎÉ ËÁÐÉÔÁÌ 275.897.702 273.891.886 275.947.581 273.923.239

3ÔÏÐÎÊÁ éÉÓÔÅ ÄÏÂÉéËÏÎÏÓÎÏÓÔÉ ËÁÐÉÔÁÌÁ Ѐ ρ Ⱦ ς ɕρππ0,909 0,829 0,923 0,828

v EUR

34/0.*! I)34% $/")I+/./3./34) 32%$34%6 ɉ2/!Ɋ  

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

ρȢ IÉÓÔÉ ÐÏÓÌÏÖÎÉ ÉÚÉÄ 2.508.492 2.269.919 2.547.384 2.268.080

ςȢ 0ÏÖÐÒÅéÎÁ ÓÒÅÄÓÔÖÁ 329.237.406 291.819.119 329.285.958 291.859.437

3ÔÏÐÎÊÁ éÉÓÔÅ ÄÏÂÉéËÏÎÏÓÎÏÓÔÉ ÓÒÅÄÓÔÅÖ Ѐ ρ Ⱦ ς ɕρππ0,762 0,778 0,774 0,777
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Druģba je glede na poslovne rezultate dosegla 10.722.912  EUR skupne dodane vrednosti, 

na zaposlenega pa 238.287  EUR. Dodano vrednost kot temeljno merilo gospodarske 

aktivnosti in uspeha predstavljajo poslovni prihodki, zmanjġani za stroġke materiala in 

storitev ter druge poslovne odhodke.  

 

 

2.13   UPRAVLJANJE S TVEGA NJI  

 

Izgradnja hidroelektrarn na spodnji Savi je obseģen in zahtev en projekt , ki poleg same 

izgradnje hidroelektrarn vkljuļuje tudi ureditev protipoplavne 

zaġļite, vodotokov, varstvo podzemnih voda ipd, zato je 

pravilna in pravoļasna identifikacija tveganj ter obvladovanje 

le-teh kljuļnega pomena za varno poslovanje.  

 

S tveganji se sreļujemo praktiļno na vseh podroļjih 

delovanja, poleg tega  pa izgradnja novih kapacitet poteka na 

podroļju pred  in ob Nuklearni elektrarn i Krġko, kar je 

potrebno pri izgradnji in obratovanju ġe posebej upoġtevati.  

 

Tveganja delimo na:  

- tveganja pri umeġļanju v prostor, 

- tveganja pri izgradnji,  

- tveganja pri obratovanju ,  

- tveganja pri vzdrģevanju,  

- tveganja glede varnosti in zdravja pri delu, poģarne varnosti ter zaġļite in  

reġevanja, 

- kadrovsko poslovna tveganja,  

- finanļna tveganja, 

- trģna tveganja,  

- regulatorna tveganja,  

- tveganja pov ezana z informacijskim sistemom,  

- tveganja v povezavi s sonļno elektrarno. 

 

Posamezna tveganja imajo majhen, srednji ali velik vpliv na poslovanje druģbe HESS.

  

v EUR

DODANA VREDNOST  

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Poslovni prihodki 14.558.108 14.445.983 14.621.805 14.480.083

ςȢ 3ÔÒÏĤËÉ ÂÌÁÇÁȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÁ ÉÎ ÓÔÏÒÉÔÅÖ1.564.482 1.713.847 1.513.132 1.749.791

3. Drugi poslovni odhodki 2.270.714 2.171.354 2.270.769 2.171.354

Dodana vrednost = 1-2-3 10.722.912 10.560.782 10.837.904 10.558.938

v EUR

DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA   

$25¼"! (%33

RE 

31.12.2016

$25¼"! (%33

RE 

31. 12. 2015

SKUPINA HESS

RE

 31.12.2016

SKUPINA HESS

RE 

31. 12. 2015

1. Dodana vrednost 10.722.912 10.560.782 10.837.904 10.558.938

ςȢ 0ÏÖÐÒÅéÎÏ ĤÔÅÖÉÌÏ ÚÁÐÏÓÌÅÎÉÈ 45 41 46 41

Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 238.287 256.019 235.607 256.019

https://www.bing.com/images/search?q=risk+management&view=detailv2&&id=87E8C0E21B5A4FA4E7FD1D1FFC67F34CBE027418&selectedIndex=2&ccid=i7PZPEpc&simid=608003701874360546&thid=OIP.M8bb3d93c4a5c44827a9f91ed5c7ba8b1H0
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2.13.1  TVEGANJE PRI UMEĠĻANJU V PROSTOR   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERJETNOST VPLIV

1

vpliv HE Mokrice oz. kumulativni vplivi verige 

I9 ƴŀ wŜǇǳōƭƛƪƻ IǊǾŀǑƪƻ

vpliv na donosnost investicije in na

terminski plan izgradnje

ƴƛȌƧŀ ŘƻƴƻǎƴƻǎǘΣ ȊŀƳƛƪƛ ǇǊƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛΣ

ōǊŜȊ I9ah ƳŀƴƧ ǘǊŀǇŜȊƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

energije in manj prihodkov HESS, 

ƳŀƴƧ ŘŀƧŀǘŜǾ Ǿ ǇǊƻǊŀőǳƴ w{ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴŜ 

skupnosti 

neizpolnjevanje ciljev in zavez RS po OVE - 

kazen za RS

velika srednji

intenzivno usklajevanje z vsemi 

ǎƻŘŜƭƻƧƻőƛƳƛ ƴŀ ƘǊǾŀǑƪƛ ǎǘǊŀƴƛΣ ŘƻōǊŀ 

priprava gradiv, pripava kakovostnih 

pojasnil, odgovorov in predstavitev 

pridobitev OVS za HE Mokrice - pripombe v 

ǇƻǎǘƻǇƪǳ t±h ƛƴ 2t±h όőŜȊƳŜƧƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀ 

vplivov na okolje)

nasprotovanja javnosti ter nevladnih 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƴŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƛƴ ƘǊǾŀǑƪƛ ǎǘǊŀƴƛΣ  

poizvedbe evropske komisije 

zamiki pri pridobitvi OVS oz. zavrnitev 

ƛȊŘŀƧŜ h±{ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ȊŀƳƛƪƛ ǇǊƛ 

nadaljnjih aktivnostih za pridobitev 

gradbenega dovoljenja, 

ȊŀƳǳŘŜ ǇǊƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ

velika srednji

ƛǎƪŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǘŜǾ ȊŀƘǘŜǾ 

ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǎǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ 

s predstavniki nosilcev urejanja prostora 

(NUP), ARSO-m (ki vodi postopek), MOP, 

ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƧŜ ƴŀ ǊŜƭŀŎƛƧƛ w{πwI

ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƻōƳƻőƧŀ ǾŀǊƻǾŀƴŜ ƴŀǊŀǾŜ

ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ƧŜ ǾŜő ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ƻōƳƻőƛƧ 

varovanja narave, 

nasprotovanja naravovarstvenikov v RS in 

wI ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǳǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ

ǇƻǾŜőŀƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ȊŀǊŀŘƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧ ƛƴ 

predlogov v fazi postopka OVS,

LȊǾŜŘōŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǘŜǊ ƴƻǾƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΣ 

ǳƪǊŜǇƻǾ Ǿ őŀǎǳ ƎǊŀŘƴƧŜΦ tƻŘǊŀȌƛǘŜǾ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƻŘǎǘƻǇ ŘǊȌŀǾŜ ƻŘ 

projekta oz. del financiranja pade na HESS

velika srednji

ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘƻƧƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΥ ½ŀǾƻŘ 

za varstvo narave (ZRSVN), Zavod za 

ǊƛōƛǑǘǾƻ ό½½w{ύ ƛƴ aht Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛȊǾŜŘōŀ 

ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧ

zamude pri uskladitvi elaborata razmejitve 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǊƻőŀƴƧǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ǘŜǊ 

projektne dokumentacije (investicijski 

program in projekt za pridobitev gradbenega 

dovoljenja)

ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾ όǇƻǘǊŘƛǘŜǾ 

Elaborata razmejitve infrastrukture, 

pridobitev OVS) lahko pride do zamud pri 

ƴŀǊƻőŀƴƧǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŜ ƛƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘƴƻπǘŜƘƴƛőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ

ȊŀƳƛƪƛ ǇǊƛ ƎǊŀŘƴƧƛ ƛƴ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛΣ 

vpliv na cilje OVE ter kazni za RS, 

ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǘǊŀǇŜȊƴŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

ƳŀƴƧ ǇǊƛƘƻŘƪŀ Ȋŀ I9{{Σ ǇǊƻǊŀőǳƴ w{ ƛƴ 

lokalne skupnosti

velika srednji

aktivno sodelovanje in usklajevanje s 

koncendentom, 

ǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƴŀǊƻőƛƭ ǇƻǘǊŜōƴŜ 

dokumentacije

nepripravljenost financiranja 

inrastrukturnega (ID) dela projekta s strani RS

ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ǾƛǊƻǾ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ 

ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴŜƎŀ 

ǇǊƻǊŀőǳƴŀΣ ŘǊȌŀǾŀ ƴŜ ōƻ ǎǇƻǎƻōƴŀ 

ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ

oviranje v postopku pridobivanja OVS in 

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƎǊŀŘōŜƴŜƎŀ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀΣ 

sprememba zakonodaje, koncesijske 

pogodbe, 

ǇǊŜǎǘŀǾƛǘŜǾ ȊŀőŜǘƪŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ I9ah

velika srednji

Ǉƻƛǎƪŀǘƛ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ǳőƛƴƪŜ ƛƴ ǎƛƳōƛƻȊƻ ǇǊƛ 

gradnji energetskega dela (ED) in ID, 

material pri izkopu ED uporabiti pri gradnji 

ID za protipoplavne nasipe, 

ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ǑǘΦ ŘŜǇƻƴƛƧ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪŜ ǎƭǳȌƴƻǎǘƛ 

ǘŜǊ ƻŘƪǳǇŀ ȊŜƳƭƧƛǑő

¢±9D!bW! twL ¦a9~2!bW¦ ± twh{¢hw Lb ¦tw!±bLI 5h±h[W9bWLI

HESS, 

HSE Invest
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2.13.2   TVEGANJA PRI IZGRADNJI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERJETNOST VPLIV

2

ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ
ƴŜǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ȊƎǊŀƧŜƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ

zamude pri izgradnji, testiranju, 

poskusnem in rednem obratovanju, 

brez zgrajene infrastrukture delovanje 

I9 ƴƛ ƳƻƎƻőŜΣ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ 

ƴƛȌƧŜ ŘƻƴƻǎƴƻǎǘƛΣ ƴŜŘƻǎŜƎŀƴƧŜ  ŎƛƭƧŜǾ 

ŘŜƭŜȌŀ h±9 ƛƴ ƪŀȊƴƛ Ȋŀ w{Σ ȊŀƳƛƪ 

ǇǊƛőŜǘƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ 

proizvodnja trapezne EE, manj prihodka 

ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇǊƻŘŀƴŜ 99Σ ƛȊǇŀŘ ǾǇƭŀőƛƭΣ Ǿ 

ǾƻŘƴƛ ǎƪƭŀŘΣ ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ ƻōőƛƴƛ 

velika velik

pisno opozarjanje koncedenta na 

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǑƪƻŘƻΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ 

Ȋ ϥŘǊȌŀǾƴƛƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻǊƧƛϥΣ ƛȊǾŜŘōŀ ǊŜŘƴƛƘ 

koordinacij s podjetjem Infra 

ǘǾŜƎŀƴƧŜ Ȋŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǎŀƴŀŎƛƧƻ ǾǇƭƛǾƻǾ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ I9 ƴŀ b9Y π ǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ 

modifikacij v NEK

ƴŜǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ π 

modifikacije

brez izvedenih sanacij-modifikacij v 

b9Y ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ǇƻƭƴƧŜƴƧŜ 

akumulacijskega bazena in obratovanje 

I9 .ǊŜȌƛŎŜΣ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ ƴƛȌƧŜ 

ŘƻƴƻǎƴƻǎǘƛΣ ƴŜŘƻǎŜƎŀƴƧŜ  ŎƛƭƧŜǾ ŘŜƭŜȌŀ 

h±9 ƛƴ ƪŀȊƴƛ Ȋŀ w{Σ ȊŀƳƛƪ ǇǊƛőŜǘƪŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ 

trapezne EE, manj prihodka iz naslova 

ǇǊƻŘŀƴŜ 99Σ ƛȊǇŀŘ ǾǇƭŀőƛƭΣ Ǿ ǾƻŘƴƛ ǎƪƭŀŘΣ 

ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ ƻōőƛƴ

velika velik

ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ 

usklajevanje z NEK, projektanti in izvajalci, 

izvedba rednih koordinacij z NEK in 

projektanti, ustrezni razpisni pogoji in 

ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ŘƻƭƻőƛƭŀΣ ǊŜŘƴŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀǾŀ 

planiranih rokov, pisno opozarjanje na 

odstopanja, dosledno nadziranje 

izvajalcev, sprejem dodatnih ukrepov za 

izvedbo aktivnosti, ki predstavljajo 

ǇǊŜŘǇƻƎƻƧ Ȋŀ ŘǾƛƎ ŀƪǳƳǳŀƭŎƛƧŜ I9 .ǊŜȌƛŎŜ

tveganje za obratovanje NEK pri izgradnji 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ I9 .ǊŜȌƛŎŜ όǇǊƛǎǘƻƧƴŀ LbCw!ύ

prekinitev toka, 

ƻƴŜǎƴŜȌŜǾŀƴƧŜ {ŀǾŜ
ƻƎǊƻȌŜƴƻ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜ b9Ymajhna srednji

ustrezni preventivni in korektivni postopki 

pri izgradnji infrastrukture (INFRA) ter 

dobra komunikacija z osebjem NEK (INFRA)

ǇǊƛǘƻȌōŜ Ǿ ǇƻǎǘƻǇƪƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǊŀȊǇƛǎƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻǊ 

izvajalcev

ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ƴŜƛȊōǊŀƴƛƘ 

ponudnikov lahko pride do zamud.

ȊŀƳƛƪ ǇǊƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛΣ ǎƪǊŀƧǑŀƴƧŜ ǊƻƪƻǾΣ 

kvaliteta izvedbe
srednja velik

transparentnost postopka, kvalitetna 

priprava razpisov, preveriti potencialne 

ǇƻƴǳŘƴƛƪŜ ŀƭƛ ǎƻ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘƛ ȌŜ ƻǾƛǊŀƭƛ 

postopke in se ustrezno pripraviti

dumping cene pri prijavah ponudnikov ȊŀǊŀŘƛ ȊƳŀƧǑŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ŘŜƭ ƴŀ ǘǊƎǳ

kakovost izvedbe in neizpolnitev 

ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƴŜǇƭŀőŜǾŀƴƧŜ 

podizvajalcem za dejansko opravljeno 

delo, 

ǎǘŜőŀƧƛ ƛƴ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾΣ 

ǇƻǾŜőŀƴ ƻōǎŜƎ ŘŜƭŀ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ 

velika srednji

ustrezna merila za izbor izvajalcev,

 potrjene reference in projektne zahteve 

όǑǘΦ ǇƻŘƻōƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ őŀǎƻǾƴŜƳ 

ƻōŘƻōƧǳΧύΣ ōŀƴőƴŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŜ

ƴŜǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ȊŜƳƭƧƛǑő 
ǾƛǑƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƎƭŜŘŜ ŎŜƴŜ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ 

ŘǊǳƎƛ ƻǎŜōƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƭŀǎǘƴƛƪƻǾ

ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ȊŀƳƛƪƛ ǇǊƛ 

izgradnji, spreminjanje projektnih 

ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƴŜŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ h±9 ƛƴ ƪŀȊƴƛ 

w{Φ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǘǊŀǇŜȊƴŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

ƳŀƴƧ ǇǊƛƘƻŘƪŀ Ȋŀ I9{{Σ ǇǊƻǊŀőǳƴ w{Σ 

lokalne skupnosti

srednja srednji
ǳǎǘǊŜȊƴŀ ŎŜƴƛǘŜǾ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ǿ 

skladu z veljavno zakonodajo

tveganja pri izkopih

ƴŜǳƎƻŘƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǎŜǎǘŀǾŀ ǘŀƭΣ ǊǳǑŜƴƧŜ 

ōǊŜȌƛƴ ƎǊŀŘōŜƴŜ ƧŀƳŜΣ ŘƻŘŀǘƴƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ 

zavarovanje

ȊŀƳǳŘŀ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ŘŜƭΣ ǇƻŘǊŀȌƛǘŜǾ 

zaradi sanacijskih ukrepov za 

ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜΣ ǾƛǑƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜΣ 

ƴƛȌƧŜ ŘƻƴƻǎƴƻǎǘƛΣ ƴŜŘƻǎŜƎŀƴƧŜ  ŎƛƭƧŜǾ 

ŘŜƭŜȌŀ h±9 ƛƴ ƪŀȊƴƛ Ȋŀ w{Σ ȊŀƳƛƪ 

ǇǊƛőŜǘƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ 

proizvodnja trapezne EE, manj prihodka 

ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ǇǊƻŘŀƴŜ 99Σ ƛȊǇŀŘ ǾǇƭŀőƛƭΣ Ǿ 

ǾƻŘƴƛ ǎƪƭŀŘΣ ŘǊȌŀǾƴƛ ǇǊƻǊŀőǳƴΣ ƻōőƛƴƛ 

srednja srednji

ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ǳǎǘǊŜȊƴƛ 

ǊŀȊǇƛǎƴƛ ǇƻƎƻƧƛ ƛƴ ǇƻƎƻŘōŜƴŀ ŘƻƭƻőƛƭŀΣ 

ŘƻǎƭŜŘƴƻ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀΣ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƧŜ 

projektanta pri izvedbi del

tveganja glede varnosti in zdravja pri delu, 

ǇƻȌŀǊƴŜ ǾŀǊƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ȊŀǑőƛǘŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ
ǇƻǑƪƻŘōŜ ǇǊƛ ŘŜƭǳΣ ǇŀŘŎƛ Ǿ ƎƭƻōƛƴƻǇƻǑƪƻŘōŜ srednja srednji

ƛȊŘŜƭŀǾŀ ǾŀǊƴƻǎǘƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ 

koordinatorja VZD, redni dnevni ogledi 

ƎǊŀŘōƛǑőŀΣ ǊŜŘƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪƛƘ 

ǎŜǎǘŀƴƪƻǾΣ ǊŜŘƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ƴŜƴŜƘƴƻ 

nadziranje in pisno opozarjanje izvajalca na 

morebitne pomanjkljivosti 

TVEGANJA PRI IZGRADNJI

HESS, 

HSE Invest
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2.13.3   TVEGANJA PRI OBRATOVANJU  

 

 
 

 

2.13.4    TVEGANJA PRI VZDRĢEVANJU  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERJETNOST VPLIV

3

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƻō ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƴŜǎǊŜőŀƘ 

(potres, visoke vode, udar strele, ...)

ǇƻǊǳǑƛǘŜǾ ǇǊŜƎǊŀŘŜ ƻȊΦ ƴŀǎƛǇŀΣ 

nekontrolirani izlivi vode iz ak. bazena - 

dolvodni val oz. poplavljanje,

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾŘƻǊŀ ǾƻŘŜ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ I9Σ

odpoved opreme (udar strele)

ƻƎǊƻȌŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜΣ

ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƧŜŘǊǎƪƻ ǾŀǊƴƻǎǘ όǑƛǊǑŜ 

ǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘƛύ

  ter obratovanje NEK,

ƻƎǊƻƳƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ǑƪƻŘŀ 

   (neposredna in posredna),

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ őŜȊƳŜƧƴƛ ǾǇƭƛǾƛΦ

őŜȊƳŜƧƴƛ ǾǇƭƛǾ Ǿŀƭŀ

majhna velik

potencialno tveganje za nepredvidene 

dogodke pri obratovanju

ƛȊǇŀŘƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ 

izpadi komunikacijskih povezav,

odpoved delovanja posamezne naprave

   in opreme,

ƴŀǇŀőƴƻ ǇƻǎƭǳȌŜǾŀƴƧŜ ƴŀǇǊŀǾΣ

ƴŀǇŀőƴƛ ƻȊΦ ƴŜǇǊŀǾƻőŀǎƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ  

  pretokih in situacijah na gorvodnih HE,

 ǾƭƻƳ Ǿ I9 Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇƻǾȊǊƻőƛǘǾŜ 

 ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜ ǇƻǇƭŀǾŜ ƻȊΦ ǑƪƻŘŜ ƴŀ 

  opremi

ƻƎǊƻȌŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜΣ

vpliv na ter obratovanje NEK,

ƻƎǊƻƳƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ ǑƪƻŘŀ 

   (neposredna in posredna),

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ őŜȊƳŜƧƴƛ ǾǇƭƛǾƛΦ

őŜȊƳŜƧƴƛ ǾǇƭƛǾ Ǿŀƭŀ

majhna srednji

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜǳƎƻŘƴƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ 

razmer
tveganje podplanske hidrologije ƴƛȌƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΣ ƴƛȌƧƛ ŘƻōƛőŜƪsrednja srednji

π ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƴƛƘ ŘŜƭ Ǿ őŀǎǳ 

neugodne hidrologije za proizvodnjo (nizki 

pretoki) in s tem minimizirati vpliv 

ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧŜ ƴŀ ŘƻōƛőŜƪ ƛȊ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ

ŜƭŜƪǘǊƻ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜ
ƴŜǳȊǘǊŜȊƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƳǊŜȌŜ όƴŀǇŜǘƻǎǘΣ 

   frekvenca)

ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛƴƘǊƻƴƛȊŀŎƛƧŜ ŀƎǊŜƎŀǘƻǾΣ

   izpad proizvodnje
majhna velik ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƳǊŜȌŜ

TVEGANJA PRI OBRATOVANJU

ƛȊŘŜƭŀǾŀ ƛƴ ŀȌǳǊƛǊŀƴƧŜ ƴŀǾƻŘƛƭ ǘŜǊ

  ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ȋŀ ƻōǊŀǘƻǾŀƴƧŜΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

  in testiranje,

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀŘƻǎǘƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ 

   usposobljenih delavcev, ki v celoti 

   obvladujejo obratovanje HE oz. verige HE,

ƻǎŜōƧŜ ōƛǾŀ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛ I9 ƛƴ ƧŜ

   ŘƻǎŜƎƭƧƛǾƻ Ǿ ƴŀƧƪǊŀƧǑŜƳ ƳƻȌƴŜƳ őŀǎǳΣ

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ Ȋ b9Y

   ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛƳƛ ƻǊƎŀƴƛ όǑǘŀōƛ /½Σ ΦΦΦύΣ

redno interno usposabljanje osebja z

   namenom zagotavljanja visokega nivoja 

   usposobljenosti,

redna testiranja opreme,

izvajanje vaj v sodelovanju s civilno 

  ȊŀǑőƛǘƻΣ

ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŜ ƳƻȌƴƛƘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ 

  situacij,

izvajanje analiz preteklih dogodkov

   (visoke vode)

HESS
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ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǾƛŘƛƪ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ƴŜǎǊŜőŀ

vpliv na poplavno varnost  ǾƻŘƴƛ ǾŀƭΣ ƪƛ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǇƻǇƭŀǾƻ

vpliv na varno delovanje NEK

prevelike spremembe pretoka reke 

{ŀǾŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ 

obratovanju NEK.

ƻŘǇƻǾŜŘ ŀƭƛ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ 

in strojne opreme HE

strojelom, izpad proizvodnje, negativni 

ǾǇƭƛǾƛ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ όƻƴŜǎƴŀȌŜƴƧŜύΣ ǎǘǊƻǑƪƛ 

odprave napake

ǾǇƭƛǾ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻ ƻƳǊŜȌƧŜ izpad daljnovoda

SKRBNIK

¢±9D!bW! twL ±½5w¿9±!bW¦

ǾƛǑƧŀ ǎƛƭŀ όǳŘŀǊ ǎǘǊŜƭŜύΣ ƴŀǇŀƪŀ Ǿ ƻǇǊŜƳƛ ƻȊΦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻǇǊŜƳŜ 
majhna velik

visoka usposobljenost ekipe 

strokovnjakov, dobro poznavanje opreme 

ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƻ ǘŜǊ ǇǊŜŘƛƪǘƛǾƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

ter ustrezni postopki, navodila in protokoli

HESS
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2.13.5   TVEGANJA GLEDE VARN OSTI IN ZDRAVJA PRI DELU, POĢARNE    

VARNOSTI TER ZAĠĻITE IN REĠEVANJA   

 

 

 

2.13.6    KADROVSKO POSLOVNA  TVEGANJA   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERJETNOST VPLIV

5

ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƎƭŜŘŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŀ ƴŀǾƻŘƛƭ ǇǊƛ 

ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ Ȋ ƻǇǊŜƳƻΣ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ 

napravami

ƴŜǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾΣ 

navodil, obvestil in ukrepov - privede do 

neustrezne manipulacije s hidromehansko 

ƻǇǊŜƳƻΣ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ƴŀǇǊŀǾŀƳƛ 

ƻƎǊƻȌŀƴƧŜ ƻōƳƻőƧŀ ŘƻƭǾƻŘƴƻ ƻŘ I9Σ 

ƛȊƭƛǘƧŜ ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ ȊŀƧŜȊŜƴŜ ǾƻŘŜΣ 

ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴŜƎŀ ƻƭƧŀΣ ƘƭŀŘƛƭƴŜ ǘŜƪƻőƛƴŜ

izdelana navodila, ustrezna usposobljenost 

zaposlenih za varno delo in ukrepanje ob 

izrednih razmerah

varnost in zdravje pri delu: tveganje 

ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ ǇǊŜƭƛǾƴƛƳƛ ǇƻƭƧƛ

ƴŜǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƴŜƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜΣ 

neizvajanje pregledov delovne opreme, 

ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ 

manipuliranje pri delu z opremo in 

napravami

ƛȊƭƛǘƧŜ ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ ƻƭƧŀΣ ȊŀƭƛǘƧŜ ŀƭƛ ǾŘƻǊ 

ǾƻŘŜ Ǿ ǎǘǊƻƧƴƛŎƻΣ ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ 

manipuliranje s prelivnimi polji, izlitje 

ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ ȊŀƧŜȊŜƴŜ ǾƻŘŜ

izdajanje navodil, uposobljenost kadrov, 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ  ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ 

delovne opreme, delovnega okolja, 

delovnih razmer

ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊŜŘ ǇƻȌŀǊƻƳ

neizvajanje navodil, zakonodaje, 

neuspodobljenost zaposlenih in zunanjih 

ǎƻŘŜƭƻǾŎŜǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊŜŘ 

ǇƻȌŀǊƻƳΣ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻ ƳŀƴƛǇǳƭƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛ 

ŘŜƭǳ ǎ ƘƛŘǊƻƳŜƘŀƴǎƪƻ ǘŜǊ ǇƻƳƻȌƴƻ 

opremo,  neprehodnost intervencijskih in 

evakuacijskih poti

ƛȊƭƛǘƧŜ ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƭƛőƛƴ ƘƛŘǊŀǾƭƛőƴŜƎŀ ƻƭƧŀΣ 

ƘƭŀŘƛƭƴŜ ǘŜƪƻőƛƴŜΣ ŜƪƻƭƻǑƪƻ 

ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ǊŜƪŜ {ŀǾŜΣ 

nenadzorovano delovanje zapornic na 

ǇǊŜƭƛǾƴƛƘ ǇƻƭƧƛƘ  ƛȊƭƛǘƧŜ ǾŜőƧƛƘ ƪƻƭƛőƛƴ 

zajezene vode

ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ Řƻƭƻőƛƭ tƻȌŀǊƴŜƎŀ ǊŜŘŀΣ 

zahtev po intervencijskih in evakuacijskih 

ǇƻǘŜƘΣ ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ŀƪǘƛǾƴŜ ǇƻȌŀǊƴŜ 

ȊŀǑőƛǘŜΣ ƎŀǎƛƭƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ƻǇǊŜƳŜ ƴŀ 

objektih, preverjanje usposobljenosti 

zaposlenih in drugih sodelavcev na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾŀǊǎǘǾŀ ǇǊŜŘ ǇƻȌŀǊƻƳΣ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƛƴǑǇŜƪŎƛƧǎƪƛƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƛƴ ǎ 

predstavniki lokalnih gasilskih enot

ǾŀǊǎǘǾƻ ǇǊŜŘ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŜǎǊŜőŀƳƛ

ƴŜǳǎǘǊŜȊƴŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǊŀǾƴŀƴƧŀ 

ǇǊŜŘ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŜǎǊŜőŀƳƛΣ 

nepoznavanje HE objektov zunanjega 

intervencijskega osebja

neustrezno ukrepanje, javljanje 

ƛȊǊŜŘƴƛƘ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƛƴ ƻōǾŜǑőŀƴƧŜ Ǿ 

izrednih razmerah, neusposobljenost 

zunanjega intervencijskega osebja na 

objektih HE, neustrezno ravnanje z 

ƻǇǊŜƳƻΣ ƴŀǇǊŀǾŀƳƛ ǘŜǊ ƴŜǇǊŀǾƻőŀǎƴŀ 

ŜǾŀƪǳŀŎƛƧŀ ƻǎŜō ƛȊ ƻƎǊƻȌŜƴŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀ

ǳǎǘǊŜȊƴƛ ǇƻǎǘƻǇƪƛΣ ǘŜƘƴƛőƴƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ 

ǳƪǊŜǇƛΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ 

intervencijskega osebja na posameznih HE 

¢±9D!bW9 D[959 b! ±!wbh{¢ Lb ½5w!±W9 twL 59[¦Σ th¿!wb9 ±!wbh{¢L ¢9w ½!~2L¢9 Lb w9~9±!bW!
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tveganje motenega izvajanja poslovnih 

procesov

tveganje izvajanja poslovnih procesov in 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǘƛ ŘŜƭ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƘ 

ȊŀǊŀŘƛ ǑǘŜǾƛƭőƴƻ ǎƪǊƻƳƴŜ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜ 

ȊŀǎŜŘōŜΣ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛȊƎǳōŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾ

moteno delovanje izvajanja poslovnih 

procesov 
majhna majhen

razvijanje in izvajanje sistema rednih 

sestankov s sodelavci, 

spodbujanje in zagotavljanje nenehnega 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ 

sistema nagrajevanja,

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀőŀǎƴŜƎŀ 

ƴŀŘƻƳŜǑőŀƴƧŀ ƻŘǎƻǘƴƻǎǘƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ

spremljanje perspektivnih kadrov
ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƛŘƻōƛǘǾŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƪŀŘǊƻǾ ƻō 

izkazani potrebi 

moteno delovanje izvajanja poslovnih 

procesov 
srednja srednji

redno izvajanje razgovorov s potecialnimi 

ƪŀƴŘƛŘŀǘƛΣ ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ƻōǾŜȊƴŜƎŀ 

ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ŘƛƧŀƪŜ ƛƴ 

ǑǘǳŘŜƴǘŜ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ 

perspektivnih kadrov, spremljanje trga 

dela

HESS
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2.13.7   FINANĻNA TVEGANJA  

 

 

 

2.13.8    TRĢNA TVEGANJA  

 

 

 

2.13.9    REGULATORNA TVEGAN JA  

 

 

VERJETNOST VPLIV

7

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ
povezana so s primanjkljajem 

ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ

ƴŜǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜΣ Řŀ Ǿ Ǌƻƪǳ 

poravna svoje obveznosti, vpliv na 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘǊǳȌōŜ

majhna velik

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ƛƴ ŀȌǳǊƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭŀ ƛƴ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƭŀ ŘŜƴŀǊƴŜ ǘƻƪƻǾŜ ƴŀ ŘƴŜǾƴƛΣ 

ƳŜǎŜőƴƛ ƛƴ ƭŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛΦ tƻǘǊŜōŜ Ǉƻ 

ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ ȌŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ 

ǎ ǎƪƭŜƴƛǘǾƛƧƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀΣ ǎ  

őǊǇŀƴƧƛ Ǿ ƭŜǘǳ нлмр ƛƴ Ǿ ƭŜǘǳ нлмсΦ ¢ǾŜƎŀƴƧŜ 

ǇƭŀőƛƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 

obvladovano.

obrestno tveganje
izpostavljenost obrestnemu  tveganju 

zaradi rasti obrestnih mer
 ǾǇƭƛǾ Ǌŀǎǘƛ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀsrednja srednji

5ǊǳȌōŀ ǎŜ ƧŜ ȊŀǾŜŘŀƭŀΣ Řŀ ƧŜ Ȋ ƴŀƧŜƳƻƳ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛ 

izpostavljena obrestnemu tveganju (dvig 

ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǾƛǑƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ 

financiranja), zato je v letu 2015 z NLB d.d. 

banko sklenila pogodbo za obrestno 

ǑőƛǘŜƴƧŜ  ǇƻƭƻǾƛŎŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ Ȋ 

ƛȊǾŜŘŜƴƛƳ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƳ 

ƻōǊŜǎǘƴŜ ȊŀƳŜƴƧŀǾŜ Lw{Σ ǎ ǇǊƛőŜǘƪƻƳ 

ǑőƛǘŜƴƧŀ омΦ рΦ нлмс Řƻ ƪƻƴŎŀ ƻŘǇƭŀőƛƭƴŜ 

dobe 2029.

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ 

ƴŀƭƻȌōŜ

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ 

Ȋŀ ƴŀƭƻȌōŜ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǎŀƳ ǇƻǘŜƪ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ 

HE na spodnji Savi

zamiki izgradnje HE na spodnji Savi srednja srednji

½ŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ I9 .ǊŜȌƛŎŜ ƧŜ ŘǊǳȌōŀ Ǿ ƭŜǘǳ 

нлмр ǎƪƭŜƴƛƭŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 

сл Ƴƛƻ 9¦wΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ŘǊǳȌōŀ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ 

ǘǳŘƛ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ 

ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƴŀƭƻȌōƻΦ ¢ǾŜƎŀƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƴŀƭƻȌōŜ ƧŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

korporativno tveganje, saj se viri za 

ƴŀƭƻȌōŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ Ȋ ƴŀƪƴŀŘƴƛƳƛ ǾǇƭŀőƛƭƛ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƪƻǾ ƛƴ ƧŜ ǎƭŜŘƴƧŜ ǳǊŜƧŜƴƻ Ȋ 

ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇƻƎƻŘōƻΦ

kreditno tveganje

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŜŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ōŀƴƪ ƛƴ 

ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ƛȊ ƴŀǎƭƻǾŀ ƴŀƭƻȌōŜƴƧŀ 

prostih denarnih sredstev

ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘ ǊŀȊǇƻƭŀƎŀƴƧŀ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ 

denarnimi sredstvi
majhna majhen

5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƭŀ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇǊŜƪƻ 

ƴŀƭƻȌōŜƴƧŀ ǇǊƻǎǘƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǉƻ 

posameznih bankah. Z namenom 

ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧ ŘǊǳȌōŀ 

ǎǇǊŜƳƭƧŀ ǘǳŘƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǘŜƪƻőŜƳ 

poslovanju bank, s katerimi sodeluje na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘŜǇƻƴƛǊŀƴƧŀ ǇǊƻǎǘƛƘ ŘŜƴŀǊƴƛƘ 

sredstev. 

tveganje neizpolnitve nasprotne stranke

izpostavljenost tveganju neizpolnitve 

nedenarnih obveznosti  pri izvajalcih del 

izgradnje hidroelektrarn, izpostavljenost 

ƭƛƪǾƛŘƴƻǎǘƴƛƘ ǘŜȌŀǾŀƘ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ŘŜƭ 

izgradnje hidroelektrarn

zamiki izgradnje HE na spodnji Savi majhna srednji

Tveganje je bilo obvladovano preko 

uporabe instrumentov zavarovanja, 

predvsem garancij za resnost ponudbe, 

garancij za dobro izvedbo pogodbenih 

obveznosti, garancij za odpravo napak v 

garancijski dobi ter bianco menic z 

ƳŜƴƛőƴƛƳƛ ƛȊƧŀǾŀƳƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ 

zavarovanje izpolnjevanja obveznosti do 

podizvajalcev. Posebna intenzivnost je 

ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ Ǉƭŀőƛƭ Ǉƻ ǇƻƎƻŘōŀƘ 

direktno podizvajalcem. Tako na investiciji 

ƴŜ ǇǊƛƘŀƧŀ Řƻ ǾŜőƧƛƘ ǘŜȌŀǾ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǇƭŀőƛƭ 

do podizvajalcev.

CLb!b2b! ¢±9D!bW!

HESS

½!tΦ ~¢Φ VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA
OCENITEV TVEGANJA

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGANJSKRBNIK

VERJETNOST VPLIV

8

tveganja povezana s proizvodnjo in prodajo 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ǿ 

ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳƛ ǊŀȊƳŜǊŀƳƛΣ

tveganje pravilne napovedi same 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛƴ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ

ƴƛȌƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǳƎƻŘƴƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ƛƴ 

ǎ ǘŜƳ ƴƛȌƧƛ ŘƻōƛőŜƪ

srednja velik

¢ǊȌƴŀ ƛƴ ŎŜƴƻǾƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜǾȊŜƳŀƧƻ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƪƛ ŘǊǳȌōŜ I9{{Σ ǎŀƧ ǎŜ ǇǊƻŘŀƧŀ 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ 

5ǊǳȌōŜƴƻ ǇƻƎƻŘōƻ ŘǊǳȌōŜ I9{{Φ

HESS

¢w¿b! Lb /9bh±b! ¢±9D!bW!

½!tΦ ~¢Φ VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA
OCENITEV TVEGANJA

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGANJSKRBNIK
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9

tveganja sprememb zakonodaje

tveganje sprememb in nejasnosti 

ȊŀƪƻƴƻŘŀƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ ŘǊǳȌōŀ 

nima vpliva, tveganje pravilne uporabe 

predpisov

ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ I9{{srednja majhen

zagotavljanje pravilne uporabe predpisov z 

nenehnim funkcionalnim in strokovnim 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ǘŜǊ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳ

HESS

REGULATORNA TVEGANJA

½!tΦ ~¢Φ VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA
OCENITEV TVEGANJA

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGANJSKRBNIK
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2.13.10    TVEGANJA POVEZANA Z INFORMACIJSKIM SIS TEMOM  

 

 
 

 

2.13.11    TVEGANJA POVEZANA S SONĻNO ELEKTRARNO  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERJETNOST VPLIV

10

tveganja povezana z informacijsko 

varnostjo

ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛȊǇŀŘŀ ƳǊŜȌƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾΣ 

dostopnost interneta, telefonskih linij, 

 tveganje ustrezne kontrole delovanja 

ƴŀǇǊŀǾΣ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ȊŘǊǳȌƭƧƛǾƻǎǘƛ 

ƻǇǊŜƳŜΣ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƴŜǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜƎŀ 

izvajanja storitev na IT infrastrukturi 

ŘǊǳȌōŜ 

 ƛȊǇŀŘ ƳǊŜȌƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ 

izpad internetnega dostopa ter 

ƴŜŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ǇƻǑǘŜΣ

izpad telefonskih linij in alarma,

 ƴŜŀǾǘƻǊƛȊƛǊŀƴƛ ŘƻǎǘƻǇƛ Řƻ ǎƭǳȌōŜƴƛƘ 

datotek in imenikov,

 ǇƻǎƭŀōǑŀƴŀ ƻŘȊƛǾƴƻǎǘ ȊŀǊŀŘƛ 

zasedenosti podatkovnih kapacitet,

 nenadzorovane posodobitve 

programske in strojne opreme,

-neustrezna kontrola (monitoring) 

delovanja naprav zaradi oddaljenosti 

lokacije,

zunanji vdori preko interneta v intranet 

HESS (spam, virusi itd.),

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ƴŜȊŘǊǳȌƭƧƛǾƻǎǘ ƻǇǊŜƳŜ 

(iMAC)

majhna srednji

πƴŜǇƻƻōƭŀǑőŜƴƛƳ ƻǎŜōŀƳ ƻƴŜƳƻƎƻőŜƴ ŦƛȊƛőƴƛ ŘƻǎǘƻǇ 

do mesta vgrajenega sistema,

redundantni sistem,

 redni nadzor nad delovanje sistema,

ǊŜŘƴŜ ǇƻǎƻŘƻōƛǘǾŜ ǇƻȌŀǊƴŜƎŀ ȊƛŘǳΣ

redne posodobitve antivirusnih programov,

redne posodobitve opreracijskega sistema delovnih 

postaj,

ǊŜŘƴƻ ƴŀƳŜǑőŀƴƧŜ ǾŀǊƴƻǎǘƴƛƘ ǇƻǇǊŀǾƪƻǾ

redno varnostno kopiranje podatkov

HESS

TVEGANJA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

½!tΦ ~¢Φ VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA
OCENITEV TVEGANJA

INSTRUMENTI OBVLADOVANJA TVEGANJ SKRBNIK

VERJETNOST VPLIV

12

ǇǊŜŘőŀǎƴŀ ȊŀƳŜƴƧŀǾŀ ƻǇǊŜƳŜ όƛƴǾŜǊǘŜǊƧŜǾ ŀƭƛ 

ǎƻƴőƴƛƘ ǇŀƴŜƭƻǾύ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴƛƘ 

okvar in napak opreme

ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴ 

ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǾǇƭƛǾ 

na izpad proizvodnje, prihodkov ter 

donosnostjo investicije

majhna majhen

v amortizacijski dobi do leta 2026 je 

predvidena zamenjava vseh razsmernikov, 

in sicer leta 2020

ob pojavu indikatorjev o neoptimalnem 

delovanju, se izvede analiza o nujnosti 

zamenjavi inverterjev

pri visokem tveganju za okvaro se 

nemudoma pristopi k zamenjavi 

razsmernikov

s spremljanjem proizvodnje in merjenjem 

s termografsko kamero se odkriva 

ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ǎƭŀōǑŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎƻƴőƴƛƘ 

panelov

v primeru zamenjave imamo rezerven 

ƳŀƴƧǑŀ ƭŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜǳƎƻŘƴŜƎŀ 

ǎƻƴőƴŜƎŀ ƻōǎŜǾŀƴƧŀ

ǎƻƴőƴŀ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴŀ ƴŜ ŘŜƭǳƧŜ ƻǇǘƛƳŀƭƴƻΣ ǎŀƧ 

ǎƻƴőƴƻ ƻōǎŜǾŀƴƧŜ ƴƛ ŘƻǾƻƭƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ 

zaradi neugodnih vremenskih razmer.

ƴƛȌƧŀ ƭŜǘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƻŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜΣ 

ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƭŜǘƴƛƘ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƛƴ ǎƭŀōǑƛ 

donos investicije

srednja majhen

Ǿ őŀǎǳ ǳƎƻŘƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊ 

ƻōǊŀǘƻǾŀǘƛ Ȋ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴƻ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ Řŀ ŘƻǎŜƎŀ 

ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ 

őƛǑőŜƴƧŜ ƳƻŘǳƭƻǾ мȄ ƭŜǘƴƻΣ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾŀƴƧŜΣ 

sprotno spremljanje proizvodnje

enostranski poseg Borzena v pogodbeno 

ǊŀȊƳŜǊƧŜ ƎƭŜŘŜ ǾƛǑƛƴŜ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ

Borzen lahko skladno z veljavnimi 

predpisi, s sklenitvijo aneksa k osnovni 

ǇƻƎƻŘōƛΣ ǎǇǊŜƳŜƴƛ ǾƛǑƛƴƻ ƻōǊŀǘƻǾŀƭƴŜ 

podpore

podpora oziroma odkupna cena se 

ƭŀƘƪƻ ȊǾƛǑŀ ŀƭƛ ȊƴƛȌŀΣ 

Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ȊƴƛȌŀƴƧŀ ǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴƛȌƧŜ 

ƭŜǘƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ 

donosnosti investicije

majhna majhen
ŜƴƻǎǘǊŀƴǎƪƻ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛȊǇƻŘōƛƧŀƳƻ Ȋ 

ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƳƛ ǇǊŀǾƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ

TVEGANJA POVEZANA Z MFE 

HESS

½!tΦ ~¢Φ VRSTA TVEGANJA OPIS TVEGANJA POSLEDICA
OCENITEV TVEGANJA
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2.14   KOMUNICIRANJE  

 

Komuniciranje v druģbi  

 

Komunikacija je tista kljuļna sestavina medļloveġkih 

odnosov, v katero smo vkljuļeni vsakodnevno, tudi 

takrat ko se mogoļe tega sploh ne zavedamo.  

 

Uspeġno komuniciranje med vodstvom podjetja in 

zaposlenimi vodi do uļinkovitega managementa in 

poslediļno do bolj uspeġnega podjetja. Pravoļasna in 

kakovostna informacija ima pomemben vpliv na 

kakovost odloļitev in opravljenega dela, zato je 

pomembno, da informiranje poteka tako v horizontalni kot vertikalni smeri.  

 

V druģbi tedensko potekajo  kolegiji direktor ja in vodij sektorjev ter sestanki sluģb, na 

katerih se izmenja jo pomembne poslovne informacije, sprej mejo  sklepi, zadolģitve in 

odloļitve. Za pretok informacij znotraj druģbe so zadolģeni ļlani kolegija in vodje sluģb. 

Pomembno je, da so zaposleni seznanj eni s poslovnimi cilji druģbe, saj lahko le na tak 

naļin vsi skupaj pripomoremo k doseganju zastavljenih ciljev.  

 

Znotraj skupine GEN je druģba komunicirala s predstavniki na kolegijih direktorja.   

 

Komuniciranje z javnostmi  

 

Komuniciranje z javnostjo je prav tako izjemno pomemben dejavnik poslovanja druģbe, ġe 

zlasti ob tako zahtevni izgradnji hidroelektrarn in obseģnih posegih v prostor, zato ģelimo 

lokalno in ġirġo javnost tekoļe obveġļati o dogajanju na naġem podroļju,  in sicer:  

- z rednimi meseļnimi objavami o napredku izgradnje HE Breģice in pomembnih 

dogodk ih  med aktualnimi novicami na naġi slovenski in angleġki spletni strani 

http://www.he -ss.si ,  

- z ģivo sliko hidroelektrarn Boġtanj, Arto ï Blanca, Krġko in gradbiġļa Breģice na naġi 

spletni strani,  

- s ļlanki v ļasopisu Posavski obzornik lokalne skupnosti v Posavju obveġļamo o 

izgradnji in pomenu projekta izgradnje HE na spodnji Savi, o obratovanju in 

vzdrģevanju zgrajenih HE,  

- s prisotnostjo  v reviji Naġ stik in Energija ter obļasno v preostalih medijih, 

- s prispevki na konferencah in strokovnih sreļanjih, 

- z vodeni mi  ogledi skupin obiskovalcev  na ģe delujoļih hidroelektrarnah  in gradbiġļe 

HE Breģice.       

 

Komunikacija vezana na izgradnjo verige je potekala tudi preko Odbora za izgradnjo 

spodnje savske verige in s posameznimi obļinskimi komisijami. 

 

 

 

 

http://www.he-ss.si/
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2.15   AKTIVNOSTI DRUĢBE NA PODROĻJU RAZISKAV IN RAZVOJA  

 

Druģba je aktivnosti izvajala skladno z vizijo in strateġkimi cilji druģbe HESS, skup ine GEN 

in HSE ter energetske politike RS in EU, ki poudarja, da so vlaganja v raziskave in razvoj 

tehnologij na podroļju energetike, ġe zlasti obnovljivih virov energije, bistvenega pomena 

za doseganje ambicioznih ciljev podnebno -energetskega paketa. Poleg  reġitev za boljġo 

uļinkovitost in konkurenļnost energetskega trga, prinaġajo raziskave in razvoj novih 

tehnologij na podroļju energetike tudi priloģnost za sploġno gospodarsko rast in oģivitev 

gospodarstva.  

 

Druģba je in bo v prihodnosti ġe veliko invest irala v znanje, kar ji je poleg uspeġnega 

vodenja omogoļalo tudi zagotavljanje kvalitetnega, zanesljivega, varnega ter okolju 

prijaznega obratovanja in vzdrģevanja.  

 

Druģba je v svojem delovanju veliko pozornosti usmerjala  predvsem  v:  

- verifikacijo  projekt nih reġitev in  opreme ter  naprav ģe zgrajenih HE za nadaljnjo 

izgradnjo HE na spodnji Savi , 

- verifikacij o projektnih reġitev za izgradnjo prehodov za  vodne organizme in  

preverjanje  moģnosti izboljġanja tovrstnih projektov v smislu uļinkovitejġe rabe 

vode z izgradnjo malih HE,  

- preuļevanje moģnosti nakupov sonļnih elektrarn z namenom uresniļevanja vizije 
druģbe po izkoriġļanju ostalih obnovljivih virov energije,   

- vkljuļitev v ustrezne strokovne in raz iskovalne inġtitucije, aktivno sodelovanje v 

strokovnih zdr uģenjih, Vladi RS in pristojnih ministrstvih za delovanje pri 

usmeritvah sooblikovanja energetske politike, ki ima za poslanstvo naġe druģbe 

pomemben vpliv,  

- izvedbo optimizacij in poenotenj e merskih mest na akumulacijskih bazenih 

obstojeļih HE,  

- izvedbo pr enove poslovnega in tehnoloġkega informacijskega sistema, 

- vzpostavitev sistema alarmiranja za javno obveġļanje na vplivnih obmoļjih ģe 
zgrajenih hidroelektrarnah,  

- vzpostavitev avtomatskega  merjenja gladin na akumulacijskih bazenih za 

optimalnejġe in varnejġe obratovanje verige. 

 

2.16   NAĻRTI ZA PRIHODNOST 

 

Druģba HESS bo z uļinkovitim in kvalitetnim obratovanjem in 

vzdrģevanjem naprav ter  objektov zagotavljala zanesljivo 

proizvodnjo elektriļne energije iz obnovljivih virov energije, ki 

bo konkurenļna ostalim proizvajalcem.  

 

Na podroļju izgradnje energetskih objektov obnovljivih virov 

energije bo HESS kot sodobna, tehnoloġko usmerjena druģba 

tako finanļno kot terminsko spremljala  in  izvajala izgradnjo v smeri optimalnih ter  

racionalnih reġitev. 

 

Razvoj druģbe je opredeljen tudi v Razvojn em  naļrtu druģbe HESS do leta 2027.  

 

http://www.google.si/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://astroanama.com/category/astrologija/&ei=ufrAVKHQKIT2OubxgagI&bvm=bv.83829542,d.bGQ&psig=AFQjCNFUA4fDM1yzc0HI4g2NLj6qYwj8lg&ust=1422019590199694
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Pomembnejġi naļrti druģbe HESS: 

 

- izvajati in dokonļati projekt izgradnje HE na spodnji Savi v okviru predvidenih 

finanļnih sredstev in  sprejetih investicijskih programov , 

- racionalno vod iti  izgradnj o novih HE , 

- zagotavljati varno in racionalno obratovanj e ter  vzdrģevanje ģe zgrajenih HE,  

- vzdrģevati dobre odnose z lokalno skupnostjo, 

- pridobljena znanja in izkuġnje iz dosedanje izgradnje HE na spodnji Savi prenesti 
tudi na projekt izgradnje HE na srednji Savi,  

- postopn i nakup in izgradnja objektov obnovljivih virov,  

- zagotavljati kakovost dela in storitev na vseh podroļjih delovanja druģbe,  

- odgovorno ravnati  z okoljem.  

 

 

2.17   POMEMBNI DOGODKI PO  KONCU POSLOVNEGA LE TA  

 

- Uspeġno izvedena sinhronizacija agregata 1 HE Breģice na prenosno elektro 

energetsko omreģje, dne 20. januarja 2017. 

- Podpis kupoprodajne pogodbe za zakup moļi in nakup ter prodajo elektriļne 
energije, proizvedene v energetskih objektih druģbe HESS (HE Boġtanj, HE Arto ï 

Blanca, HE Krġko in HE Breģice) za leto 2017, dne 2. februarja 2017 . 

- Uspeġno izvedena sinhronizacija agregata 2 HE Breģice na prenosno elektro 

energetsko omreģje, dne 7. marc a 2017.  
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3  POROĻILO O DRUĢBENI ODGOVORNOSTI  

3.1  ODGOVORNOST DO ZAPOS LENIH  

 

3.1.1  KADROVSKA POLITIKA  

 

V druģbi HESS se zavedamo pomembnosti motivacije zaposlenih, zato stremimo k temu, 

da zaposlenim zagotovimo zdravo in spodbudno delovno okolje, ki jim bo omogoļalo, da 

bodo svoje delo ġe naprej opravljali strokovno in kvalitetno ter z veseljem. Zaposlene 

ģelimo spodbuditi k doseganju osebnih ciljev pri njihovem nadaljnjem usposabljanju, saj 

bodo le tako dovolj motivirani in zadovoljni, kar se bo odraģalo na zaupanju in pripadnosti 

skupni m ciljem druģbe kot celote. Zavedamo se, da postavljeni cilji in strategije sam i po 

sebi ġe ne pomenijo pot i do uspeha;  uspeh doseģejo ljudje in vrednote, ki jih pri tem 

usmerjajo.  

 

Strategije upravljanja s ļloveġkimi viri v druģbi HESS so bile in ostajajo tudi v prihodnje:  

- podpora poslovnim in razvojnim ciljem druģbe in skupine GEN, 

- zaposlovanje visoko usposobljenih kadrov in izboljġevanje izobrazbene 
strukture,  

- zagotavljanje optimalnega ġtevila zaposlenih, 

- vlaganje v nadgradnjo in prenos znanja ter razvoj  kompetenc zaposlenih s 

poudarkom na razvoju lastnega znanja in usposabljanja vodij za delo s 

sodelavci,  

- izgradnja fleksibilnega sistema nagrajevanja in napredovanja,  

- vlaganje v kakovostno in zdravo delovno okolje.  

 

   

3.1.2  ZAPOSLENI  

 

V letu 2016 smo izvedli dve zaposlitvi, in sicer v tehniļnem sektorju se je ena oseba 

zaposlila v sluģbi obratovanja in vzdrģevanja (popolnitev ekipe zaradi izgradnje  HE 

Breģice), v poslovnem sektorju pa je bila zaposlitev izvedena za nadomeġļanje 

porodniġkega dopusta. Druģba je na zadnji dan leta zaposlovala 46 delavcev.    

 

ZAPOSLENI V DRUĢBI HESS 

 

Raven 
strokovne 
izobrazbe  

31 .12 .201 6 %  31.12.201 5 %  

10 0 0 0 0 

9 2 4 1 2 

8 13  28  13  30  

7 13  28  12  27  

6 2 4 3 7 

5 15  33  14  32  

4 1 2 1 2 

3 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 

SKUPAJ 46  100  44  100  
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Povpreļno ġtevilo zaposlenih v druģbi HESS na prvi dan posameznega meseca v obdobju 

januar ï december  201 6 znaġa 45,25 .  

 

ZAPOSLENI V SKUPINI HESS  

 

Druģba Partner je v letu 2016 zaposlila dva delavca.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3  IZOBRAĢEVANJE 

 

V letu 201 6 so se v druģbi izvajala izobraģevanja in usposabljanja po posameznih 

strokovnih podroļjih, skladno s potrebami zaposlenih in  njihovih delovnih mest . 

Zaposlenim je bila dana moģnost obiskovanja razliļnih strokovnih seminarjev, delavnic, 

konferenc in posvet ovanj ter usposabljanj, vezanih na podroļja njihovega dela. Tovrstna 

izobraģevanja se v podjetju spodbujajo, saj se zavedamo koristnosti, predvsem 

spremljanja novosti, sprememb in razvoja posameznih strokovnih podroļij ter navezovanja 

stikov z osebami enak e stroke v drugih slovenskih in tujih podjetjih, kar je za rastoļe in 

razvijajoļe se podjetje, kot je druģba HESS, zelo pomembno. Vsa dodatno pridobljena 

znanja so namreļ naloģba v prihodnost in dajo dodano vrednost celotnemu podjetju.  Tudi 

spreminjajoļa se zakonodaja terja  dodatna izobraģevanja in posvetovanja. Vseh 

izobraģevanj se je v poslovnem letu 2016  udeleģilo 45 zaposlenih.  

 

Poleg individualnih izobraģevanj so za zaposlene potekale skupinsk e delavnic e, in sicer  s 

podroļja komunikacije, odnosov med zaposlenimi in reġevanja konfliktov, razmejevanja 

investicij in stroġkov vzdrģevanja ter seminar o gospodarskih pogodbah. Skladno z 

zakonom o varnosti in zdravju pri delu je potekalo teoretiļno in praktiļno usposabljanje iz 

prve pomoļi po sploġnem in usmerjenem programu. 

 

V tehniļnem sektorju je bilo  izvedeno ġe skupno usposabljanje za varno delo na viġini, 

evakuacijo iz objektov  in  gaġenje zaļetnih poģarov. Skozi celotno leto so se opravljali tudi 

zakonsko predpisani  obvezni elektroenergetski izpiti.  

 

 

3.1.4  ĠTUDIJ OB DELU 

 

V druģbi HESS je, skladno s pogodbo o izobraģevanju, ġtudij ob delu v letu 2016 uspeġno 

zakljuļila 1 zaposlena. Trenutno HESS nima sklenjenih pogodb o izobraģevanju. 

 

3.1.5  ĠTIPENDIRANJE 

 

V letu 2016 druģba ni podelila ġtipendij. 

~ǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 31.12.2016 31.12.2015 

HESS, d.o.o. 46  44  

Partner d.o.o.  2  0 

Skupina HESS  48  44 
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3.2  ODGOVORNOST DO NARAV NEGA OKOLJA   

 

Druģba HESS je okoljsko ozaveġļena 

druģba, ki na podroļju ekologije ne 

sledi samo obveznostim, ki jih nalagajo 

referenļna okoljska zakonodaja, 

upravna dovoljenja, projektna in 

tehniļna dokumentacija, rezultati 

izvedenih monitoringov, zakon o 

pogojih koncesije za izkoriġļanje 

energetskega potenciala ter 

pripadajoļa koncesijska pogodba, 

temveļ sledi tudi naļelom trajnostnega 

razvoja s sistemom in delovanjem, ki 

je vzpostavljen po naļelih celovitega 

oziroma celostnega obvladovanja o b smise lni uporabi standarda ISO 14001.  

 

Pri opravljanju dejavnosti smo v letu 2016 izvajali monitoring vplivov na okolje, spremljali 

parametre, ki so neposr edno povezani s tehnologijo in obratovalnim reģimom 

hidroelektrarn, za namene ugotavljanja velikosti vpliva in pripadajoļih trendov ter 

poslediļno potrebnega ukrepanja kot posledice izgradnje in obratovanja hidroelektrarn. 

Tako smo v letu 2016 izvajali mon itoring povrġinskih voda, ihtioloġki monitoring in meritve 

hrupa. Na Agencijo RS za okolje ter Zavod RS za vars tvo narave smo predali poroļila o 

izvedenih monitoringih v letu 2015, za  leto 2016 pa bodo predani v zaļetku leta 2017, kot 

to doloļa nadrejena dokumentacija.  

 

Nadalje smo odstranjevali tujerodne invazivne vrste v okviru rednega vzdrģevanja breģin 

akumulacij, izvaja li  omilitven e ukrep e -  vezano na vodni ģivelj to pomeni vzrejo in vlaganje 

avtohtonih ribjih vrst , izvajali vzdrģevanje prehodov za vodne organizme ter loļeno zbirali  

odpadk e s poudarkom na plavju, ki se pojavlja na hidroelektrarnah.  

 

Izrednih okoljskih dogodkov v letu 2016 nismo zabeleģili. 

 

 

3.3  ODGOVORNOST DO ĠIRĠE DRUĢBENE SKUPNOSTI 

 

V druģbi HESS se zelo dobro zavedamo odgovornosti do ġirġe druģbene skupnosti, 

zaposlenih, njihovih druģin, lokalnih skupnosti in 

okolja, v katerem aktivno delujemo in ga hkrati tudi 

sooblikujemo.  

 

Prevzemamo odgovorno vlogo pri razvoju krajev in 

mest, sa j se tudi s finanļno podporo vkljuļujemo v 

razliļne projekte, ki omogoļajo napredek in veļjo 

kakovost ģivljenja prebivalcev na podroļju naġega 

delovanja.   
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Odgovornost do oģje in ġirġe druģbene skupnosti izkazujemo tudi v obliki donacij in 

sponzorstev  do viġine sprejete v Poslovnem naļrtu druģbe. S finanļnimi prispevki 

pomagamo ohranjati kulturno in tehniļno dediġļino, obogatiti ġportno, izobraģevalno, 

glasbeno ter  kulturno dogajanje v celotnem Posavju.  Na ta naļin dosegamo svojevrstno 

povezanost z lokalni m okoljem in dosegamo vzajemne koristi.  

  

Te odgovornosti in prispevk ov  ne jemljemo kot stroġek, finanļno transakcijo, temveļ 

predstavljajo  ġirġe in dolgoroļno zastavljene projekte , saj se zavedamo, da pozitivno 

vplivajo na doseganje dolgoroļnih ciljev.  
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RAĻUNOVODSKO POROĻILO  
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4  RAĻUNOVODSKO POROĻILO DRUĢBE HESS, D.O.O. IN 

SKUPINE HESS  

4.1  POROĻILO NEODVISNEGA REVIZORJA  

POROĻILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA DRUĢBO HESS, D.O.O.  

 




































































































